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RESUMEN

En el presente articulo, se expone parte de una investigacion que se llevo a cabo en el Centro de Estu-
dios de Direccion Empresarial (CEDE) de la Universidad Central “Marta Abreu” de las Villas, Cuba.
Tiene como objetivo proponer una nueva perspectiva de aprendizaje y adquisicion de competencias para
alentar a los profesores a elaborar los materiales bibliograficos basicos y complementarios que se utilizan
en la docencia universitaria, como soporte clave de los programas de estudios de cada carrera. Goncre-
tamente, se ofrece un proceder metodologico para estimular la elaboracién de materiales bibliografi-
cos en los departamentos docentes, resultado de una investigacion cualitativa realizada en un contexto
universitario. Ademas, se presenta el marco conceptual sobre el tema y se ilustran resultados practicos
alcanzados mediante la aplicacién del proceder metodologico.
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A elaboracdo de materiais bibliograficos para a formacao do professor
universitario

RESUMO

No presente artigo, se expoe parte de uma pesquisa que se realizou no Centro de Estudios de Direccion
Empresarial (CEDE) da Universidad Central “Marta Abreu” de las Villas, Cuba. Tem como objetivo
propor uma nova perspectiva de aprendizagem e aquisicao de competéncias para alentar aos professores
a elaborar os materiais bibliograficos basicos e complementares que se utilizam na docéncia universi-
taria, como suporte chave dos programas de estudos de cada carreira. Concretamente, se oferece um
proceder metodologico para estimular a elaboracao de materiais bibliograficos nos departamentos do-
centes, resultado de uma pesquisa qualitativa realizada em um contexto universitario. Além do mais,
se apresenta o marco conceitual sobre o tema e se ilustram resultados praticos alcangados mediante a
aplicacdo do proceder metodolégico.

Palavras chave: proceder metodologico, materiais bibliograficos, universidade, formagéo, Cuba.

The elaboration of bibliographic materials for the formation of the university
professor

ABSTRACT

In the present article, part of an investigation that was carried out in the Center of Studies of Business
Management (CEDE) of the Central University "Marta Abreu" of Las Villas, Cuba is exposed. Its ob-
jective 1s to propose a new perspective of learning and acquisition of competences to encourage teachers
to elaborate the basic and complementary bibliographic materials that are used in university teaching,
as a key support of the study programs of each career. Specifically, a methodological procedure is offe-
red to stimulate the elaboration of bibliographic materials in the teaching departments, the result of a
qualitative research carried out in a university context. In addition, the conceptual framework on the
subject 1s presented and practical results achieved through the application of methodological procedure
are illustrated..
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Introduccién

La educacién superior en el mundo debe respon-
der a los patrones internacionales y esencialmente
a la dinamica de los procesos de desarrollo local y
regional (Tinnermann, 2006). Para lo anterior, re-
sulta indispensable “fortalecer la cultura del claustro
sobre las ciencias de la informacion, la infometria,
los procesadores bibliograficos y las publicaciones en
general” (Alarcon, 2015: 18), lo cual contribuye en el
proceso de enseflanza-aprendizaje a la generaciéon y
aplicacion de conocimientos cientificos y tecnologi-
cos actualizados.

Fortalecer la cultura del profesor universitario
contemporaneo requiere prepararlo para generar,
investigar, organizar, coordinar, compartir, difundir
y aplicar un conjunto de practicas con sus estudian-
tes que den respuesta a las crecientes demandas del
desarrollo y evitar que la educacién se convierta en
una prisiéon de la mente, donde las disciplinas curri-
culares se repitan sucesivamente (Betto, 2015).

Esta preparacion de los profesores debe permitir
abordar de manera actualizada los contenidos de
sus programas de estudio, el redisefio de los modelos
académicos, la elaboracién de estrategias pedagdgi-
cas, la transdisciplinariedad y la complejidad de los
curriculos de las carreras porque para concebir las
diferentes formas de organizacién de la ensehanza

ha de tenerse presente que:

* Los estudiantes universitarios pueden desarrollar
al maximo sus habilidades digitales, pues cuentan
con la tecnologia necesaria que va desde la univer-
sidad en la nube, hasta la llamada aula invertida
(flipped classroom) (Bergmann y Sams, 2012). Estas
habilidades constituyen herramientas con las que
se puede potenciar el aprendizaje del alumnado y
captar su atencion (Garcia-Barreras, 2013).

* La velocidad y cantidad de conocimientos que
actualmente se generan no garantizan que en el
proceso de impresion de libros se mantenga la

actualidad.
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* Los elementos personales que intervienen en el
proceso de ensenanza-aprendizaje han cambia-
do el panorama del aprendizaje.

* Los medios para trabajar en la clase van de la
palabra a la imagen, del libro a la informacién
en la red electrénica, de la busqueda individual
al trabajo colectivo (Diaz-Barriga, 2011).

* Es necesario considerar a los medios y las tec-
nologias de informacién y comunicacién (TIC)
como un medio de ensenanza en las aulas, con
su respectiva renovacion didactica y cambios en
la concepcién de la Educacion (Medina y Balla-
no, 2015).

Esta realidad exige al profesor universitario el cam-
bio y la innovaciéon durante su actividad pedagogica
profesional, para ser el protagonista de la ensefianza,
el [cual, orienta, facilita y exige el trabajo de apren-
der, ayudando al estudiante a descubrir, investigar y
realizar un autoaprendizaje, simultineamente con la
incorporacion de valores y virtudes, a través de una
educacion creativa y motivada] (Morales, 2004: 4).

Entonces, un profesor universitario debe poseer
amplios conocimientos tedricos y practicos aplica-
bles a la solucién de problemas vitales recurrentes
para realizar su trabajo al maximo de sus compe-
tencias, pues esto potencia y posibilita el desarrollo
de interpretaciones compartidas y facilita acciones
concertadas (Perd, 1990).

En este sentido, existe consenso en que, para lo-
grar un aprendizaje renovado, los estudiantes han
de contar con una bibliografia actualizada. Sin em-
bargo, en un estudio realizado por los autores en la
Universidad Pedagégica “Iélix Varela Morales”, se
observan las siguientes regularidades en la practica:

1. El profesor se basa atn en el libro de texto para
guiar la toma de decisiones curriculares e ins-
truccional durante la actividad docente.

2. Insuficiente informaciéon elaborada por el pro-

fesor en formato textual para los estudiantes.
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3. Los libros de textos que se utilizan, en su mayo-
ria no son actualizados.

4. El seguimiento a las interacciones del conteni-
do es dificil debido a la gran cantidad de infor-
macién que hay que leer.

5. Pobre uso de materiales digitales creados por el
profesorado.

El analisis detallado de estas insuficiencias per-
mitié6 determinar que los profesores universitarios
no siempre cuentan con una bibliografia actuali-
zada para impartir la docencia. Por ello, iniciamos
un estudio a partir de la definicién del siguiente
problema profesional: ;Gémo puede el profesor
actualizar la bibliografia a utilizar en la docencia
universitaria para elevar la calidad del proceso de
enseflanza-aprendizaje?

El objetivo del trabajo radica en proponer una nueva
perspectiva de aprendizaje y adquisicién de competen-
cias para alentar a los profesores a elaborar los mate-
riales bibliograficos bésicos y complementarios que se
utilizan en la docencia universitaria, como soporte cla-

ve de los programas de estudios de cada carrera.

Marco conceptual sobre la
actualizacion de los materiales
bibliograficos necesarios en la
docencia universitaria
Acercamiento conceptual a lo
gue se conoce como materiales
bibliograficos
En el mundo y en especial en América Latina las
universidades requieren fuertes renovaciones y trans-
formaciones en sus concepciones, pues en muchos
paises predomina una fuerte influencia academicista
y tecnocratica, con pobre produccion cientifica que
no responde a las necesidades de sus naciones,
que conviven en una sociedad global, tecnologica y
del conocimiento.

Para realizar renovaciones y transformaciones, es

esencial un proceso de mejoramiento e innovacion,
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en especial, perfeccionan las condiciones de la en-
sefanza y del aprendizaje, donde los medios de

ensefanza ocupan un lugar significativo porque:

* Constituyen la base sobre la cual los estudiantes
asimilan la realidad objetiva desde el punto de
vista practico e intelectual.

* Permiten interactuar mediante diferentes ope-
raciones con el objeto del estudio.

* Proporcionan asequibilidad y objetividad al
contenido a impartir, al permitir una me-
jor organizacién cientifica del proceso de
ensenanza-aprendizaje.

* Facilitan la intercomunicacién entre el estu-
diante y los profesores para favorecer la com-

prension de ideas y conocimientos.

Los medios de ensefianza [constituyen un sistema de
materiales docentes y de recursos tecnologicos destina-
dos a apoyar las actividades presenciales y la autopre-
paracion de los estudiantes; [...] como herramientas
pedagogicas esenciales para facilitar el proceso de ense-
nanza-aprendizaje| (Horruitinier, 2006: 150).

Dentro de los medios de ensefianza se encuen-
tran los materiales bibliograficos textuales que no
han sido profundamente abordados en la literatura
cientifica. Los autores no encontraron una definicién
avalada cientificamente al respecto, pero consideran
que se refieren a aquellos materiales impresos o digi-
tales que los profesores pueden elaborar, como son:
folletos, material de estudio, cuadernos de trabajo,
monografias, compendios de notas del profesor,
compendios bibliograficos, entre otros.

Todos estos materiales, una vez confeccionados,
pueden ser puestos a disposicién de los estudiantes,
a través de diferentes vias como la red interna de la
universidad y el aula virtual, entre otras, e incluir-
se en calidad de textos complementarios y formar
parte de las colecciones existentes en las bibliotecas
o centros de informacion cientifico-técnica de las

universidades.
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Los materiales bibliograficos han evolucionado
con el transcurso del tiempo, y hoy es posible cla-
sificarlos en: tradicionales o actuales. Los primeros
se refieren a los que histoéricamente se han utilizado
como el libro de texto, mapas, esquemas; los actuales
estan relacionados con el uso de la multimedia que
ha revolucionado los medios hasta limites inimagina-
bles. Ambos tipos son indispensables en el proceso de

enseflanza-aprendizaje porque:

* TFacilitan la efectividad del proceso de asimi-
lacion de los contenidos a recibir por los estu-
diantes y estimulan el aprendizaje.

e Influyen en convertir a los estudiantes
en participantes directos del proceso de
ensefanza- aprendizaje.

* Contribuyen a ahorrar tiempo y energias du-
rante el proceso de ensenanza- aprendizaje.

* Permiten la actualizaciéon del contenido que

aparece en los libros de textos.

Para lograr que se elaboren los materiales biblio-
graficos en un departamento docente, se requiere
capacitar a los colectivos pedagogicos y reforzar en
ellos la colaboracion, el colectivismo y la disposicién
de poner en funcion del beneficio de todos los resul-
tados de su trabajo académico individual.

Necesidad y posibilidad de que los
profesores universitarios escriban
sus propios materiales bibliograficos
La universidad de hoy reclama profesores con un saber
clentifico y capacidades para resolver problemas con
la informacién cientifico-técnica, para el perfil de for-
macion del egresado que se aspira, lo que requiere un
analisis de las necesidades bibliograficas de los alumnos
y su solucién mediante la presentaciéon de materiales a
utilizar en cada carrera. Es oportuno aclarar que nun-
ca un material bibliografico va a sustituir a los libros
de textos, pues la funciéon del material bibliografico es
actualizar y complementar determinados contenidos.

https://ries.universia.unam.mx/

180

Es importante que los profesores universitarios es-

criban sus propios materiales bibliograficos porque:

* Juegan un papel fundamental en la formacion
del profesional universitario, ya que el profesor
es un mediador e intérprete entre la teoria y la
practica, por tanto, al escribir las bibliografias
que necesitan los alumnos les facilitan el acceso
a la informacion y a la comunicacion, afiadien-
do ventajas a la hora de representar y experi-
mentar la realidad.

* Propician el aprendizaje autébnomo, coopera-
tivo y la flexibilidad del curriculum, asi como
otras mejoras pedagogicas que influyen en la
formacion profesional y académica mediante
bibliografias actualizadas y funcionales.

* Permiten a los estudiantes la utilizacién de re-
cursos bibliograficos ajustados a sus realidades,
lo que facilita ampliar ideas o asociar concep-
tos, hacer referencia a otros documentos que
tratan el mismo tema, o asociar unas tematicas
con otras, creando lo que se conoce como “Cir-
culos de conocimientos” (Mujeres, 2013).

* Facilitan la creacién y actualizacién de conte-
nidos que provocan una realidad bibliografica
renovada para la adquisiciéon de nuevas expe-
riencias y el desarrollo de habilidades.

* Contribuyen a la formacion de profesionales de
manera mas flexible y actualizada, al resumir y
sintetizar la informacion disponible; distribuirla
acorde al diagnostico de los estudiantes y elimi-
nar o modificar el conocimiento obsoleto.

* Propician el desarrollo de habilidades necesa-
rias para formar en los estudiantes la capacidad
de seguir aprendiendo y desenvolverse con agi-

lidad en su entorno una vez egresados.

De lo anterior se deduce que escribir materiales
bibliograficos por el profesorado es tan importante
como el proceso de edicién de nuevos libros, pues

constituyen un mecanismo de comunicacién entre
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profesores y estudiantes. Su elaboracién requiere de
una adecuada coherencia didactica, haciendo que
éstos no resulten simples textos escritos o electro-
nicos, sino recursos adecuadamente organizados y
temporalizados, donde exista un equilibrio entre el
aprendizaje, la ayuda para el estudio, las actividades
practicas y los sistemas de evaluacion eficaz.

Los profesores de las universidades de hoy estan
emplazados a crear las condiciones para que los
estudiantes desarrollen al maximo su capacidad
profesional, a través del proceso de ensenanza-
aprendizaje, pues segun Bain (2006), los mejores
profesores universitarios crean el llamado entorno
para un aprendizaje critico natural, en el que in-
cluyen las destrezas y la informaciéon que quieren
ensefiar mediante trabajos que los estudiantes en-
contraran fascinantes, auténticos y con tareas que
les motivaran a repensar sus supuestos y a examinar
sus modelos mentales de la realidad.

Las posibilidades para que los profesores univer-
sitarios escriban sus propios folletos estan dadas de
manera general en las universidades, donde existen
las tecnologias de la informacién y la comunicacion
para proveer a sus alumnos de las herramientas bi-
bliograficas que se requieren en el siglo XXI. Los co-
lectivos pedagogicos de estas casas de altos estudios
estan formados por académicos que tienen experien-
cia en escribir diferentes textos, ya sea para eventos,
articulos para revistas, tesis, conferencias, entre otros
trabajos; sélo se necesita un breve entrenamiento que
facilitard al profesor, a partir del conocimiento parti-
cular, combinar e integrar los textos sistémicamente
en materiales elaborados para fines docentes.

Nueva perspectiva de aprendizaje y
adquisicion de competencias para
escribir los materiales bibliograficos
Encontrar una perspectiva de aprendizaje para que
los profesores adquieran las competencias requeri-
das para escribir materiales bibliograficos, plantea
un problema tedérico y metodologico, pues debe

http://dx.doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2019.25.348

demostrarse como éstos, en la dindmica de su tra-
bajo cotidiano, pueden motivarse y lograr escribir
materiales bibliograficos.

La solucion del problema antes planteado, requirié
del estudio de la evolucion que han tenido las tecnolo-
glas, tales como: las precisiones de la neo-competen-
cia laboral, asi como la formacién por competencias,
tema que en la Union Europea tuvo cierto impacto
debido a la necesidad de reconocer en diferentes pai-
ses las habilidades que se exigen para determinadas
labores y la necesidad de hacer coincidir el trabajo si-
nérgico entre competencia personal y organizacional
(Diaz-Barriga, 2005); (Vega, 2016).

El enfoque por competencias tiene en cuenta las
teorias del aprendizaje contextualizado en el apren-
dizaje de oficio y activo. A partir de esto se han
aplicado diversos modelos de formacién por compe-
tencia en el nivel universitario (Tobon, 2006).

En este sentido, Taca (2011) sehala que dentro
de las competencias esenciales de los docentes en
el contexto actual estd “producir materiales educa-
tivos acordes a diferentes contextos para favorecer
los procesos de ensefianza y aprendizaje”. También
se tiene en cuenta la Teoria General de Sistemas
(Bertalanfly, 1954), esencialmente un concepto de
“sistema” ofrecido por Samoura (1999: 20), quien
plantea que [el sistema no es solamente un conjun-
to de componentes y propiedades cuyas relaciones
e interacciones engendran una nueva cualidad in-
tegradora, sino también el caracter funcional o la
funcionalidad y la interfuncionalidad entre los com-
ponentes integrantes.

Ademas, Samoura precisa que la principal parti-
cularidad definitoria de un sistema es la existencia de
una cualidad resultante, generada por las relaciones
e interacciones entre los componentes del sistema,
fruto de la naturaleza sistémica de esas relaciones e
interacciones. Esta sustentacion orient6 a los autores
de este articulo a plantear que la preparacion de los
profesores para escribir los materiales bibliograficos

podia realizarse st se logra conformar un sistema
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para el desarrollo de competencias, mediante de-
terminados procederes que automaticen un conjunto
de pasos interrelacionados, que describan una se-
cuencia logica del proceso a través de componentes
y acclones necesarias para obtener la formacién de
competencias requeridas en el profesorado que labo-
ra en el contexto universitario actual.

En la literatura cientifica consultada se constatd
que el término procederes, no es ampliamente abordado
tedricamente. Sin embargo, el vocablo procedimiento tie-
ne una profunda utilizacién en la bibliografia pedagoé-
gica y, ajuicio de los autores, las palabras procederes y
procedimientos tienen significados similares, si se tiene
en cuenta que los procedimientos son aquellos apoyos
al profesor para determinadas actividades docentes,
fundamentalmente las relacionadas con la ensefianza
y el aprendizaje, pues actian como elementos estraté-
gicos que pueden ser utilizados para la conformacion
de terminadas estrategias de aprendizaje.

Por tanto, entendemos por procederes metodo-
logicos aquellos procedimientos que actian como
complemento de los métodos de ensenanza, o sea,
son "herramientas" que permiten alcanzar objeti-
vos, mediante acciones o actividades, a partir de las
caracteristicas del contenido, que orientan cémo ac-
clonar para lograr el éxito en una determinada acti-
vidad (Silvestre y Zilberstein, 2000).

Los procederes metodologicos se elaboran es-
pecificamente para una determinada actividad de
aprendizaje y no deben ser generalizados a otras di-
ligencias. Por ejemplo, un proceder para dirigir una
institucion educativa, no debe utilizarse mecanica-
mente para dirigir una empresa.

Esta especificidad de los procederes metodologi-
cos permite establecer algunas particularidades de
este tipo de herramienta metodologica, por ejemplo:
los procederes metodologicos se disefian para conse-
guir un objetivo determinado; demandan determi-
nar con antelacion el area donde se van a utilizar;
requieren una secuencia para su introduccién; im-

plican determinados conocimientos para realizar las
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acclones; demandan desarrollar habilidades para su
aplicacion; exigen elaborar orientaciones generales
que aseguren su aplicacion.

De acuerdo con los rasgos anteriores, la elabora-
cién de un proceder metodologico debe tener una
estructura que oriente al usuario en cémo utilizarlo
de manera clara y precisa. Por ejemplo, debe contar
al menos con los siguientes componentes integrados
y coherentemente organizados: a) Objetivos, b) Prin-
cipios en los que se sustentan, c) Fases para su apli-
cacion, d) Cada fase debe contar con determinados
pasos, €) Orientaciones para su utilizacion, f) Evalua-
cion y g) Cualidad resultante.

Un proceder metodologico se entrena de forma
sistematica en la solucién de situaciones problema-
ticas profesionales, transitando por las etapas de la
actividad para que gradualmente sea interiorizado
hasta lograr aplicarse en un plano mental, con lo
cual serd capaz de, ante nuevos problemas, obtener
resultados superiores, debido al nivel de autorregula-
cién alcanzado. Es decir, un proceder metodolégico
sistematizado puede ser interiorizado desde lo exter-
no alo interno en forma de actividad interna mental,
que es recomendable para ensefar a los profesores a
escribir sus propios materiales bibliograficos.

En fin, la aplicacién adecuada de un proceder me-
todologico puede facilitar un impacto positivo sobre
el bienestar psicologico de un colectivo pedagogico
universitario al proporcionar satisfaccion laboral, tal
como afirman Atkinson (1957) y Child (1986), pues
el individuo, al alcanzar determinadas competencias,
puede hacer posibles comportamientos positivos en
aspectos relativos a la tarea o el rol que desempenia,
asi como conductas mas relevantes en su desempeno

en la organizacién a la que pertenece.

Preparacion de los profesores para
escribir los materiales bibliograficos
El objetivo general de este trabajo esta dirigido
a ensefar y estimular a los profesores universitarios a
actualizar, por ellos mismos, la bibliografia a utilizar
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en la docencia universitaria, mediante el incremento
de los conocimientos, el desarrollo de las habilida-
des necesarias y el cambio de modos de actuacion en
cuanto a la escritura de los materiales bibliograficos

por parte de los profesores.

Método

Teniendo presente el objetivo general descrito an-
teriormente, se formul6 la siguiente hipotesis de in-
vestigacion: si los profesores del Departamento de
Direcciéon Cientifica Educacional incrementan la
motivacién, amplian los conocimientos y desarrollan
habilidades para escribir sus propios materiales bi-
bliograficos, entonces se incrementa la produccién
actualizada de materiales bibliograficos en funcién
de elevar la calidad de la formacién del profesional
universitario.

Para estudiar la hipétesis se utiliza una metodologia
cualitativa organizada en cuatro fases de forma siste-
matica y orientada a la comprensién en profundidad
de un fenémeno educativo interpretado, explicado y
comprendido en su propio contexto (Sandin, 2003).

Fases claves de la investigacion

Primera fase: diagnostico inicial

Sobre la base de los fundamentos teérico-metodolo-
gicos expuestos antes, se realizé un diagnoéstico de los
profesores en el Departamento de Direccion Cienti-
fica Educacional (DCE), ahora integrado al Centro
de Estudios de Direccién de la Universidad Central
“Marta Abreu” de Las Villas, Cuba, con un total
de 15 profesores, de ellos el 60% (9) son doctores; el
40% (6) maestros y el 86 % ostenta categorias supe-
riores (9 PT y 4 PA), para conocer si estaban prepara-
dos para elaborar los materiales bibliograficos para
sus alumnos.

La razén fundamental para elegir este Departa-
mento fue la adecuada composicion de su claustro y
porque es donde laboramos los autores de este traba-
jo, lo que permite realizar un seguimiento sistema-
tico. Para profundizar en el diagnoéstico se plantea
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la siguiente interrogante: ;Cudles son las fortalezas
y debilidades que poseen los profesores del Depar-
tamento de Direcciéon Cientifica Educacional para
escribir materiales bibliograficos en cuanto a conoci-
mientos, habilidades y motivacién?

Procedimiento utilizado para realizar el
diagnédstico
La realizacién del diagnéstico se organizé sobre la
base de tres etapas fundamentales: la seleccion de
instrumentos, aplicacién de instrumentos y la inter-
pretacion de sus resultados.

Seleccion de instrumentos. Los instrumentos seleccio-
nados fueron: el analisis documental, la guia de ob-

servacion, guia de entrevistas y la encuesta:

* Guia para el andlisis documental: se realiza para
apoyar otros métodos mas directos de recogida
de datos como la observacion participante y la
entrevista en profundidad. En el caso especifi-
co de esta investigacion, se utilizo el estudio de
documentos oficiales internos del Ministerio
de Educacion Superior (Anexo 1).

* Guia para la observacién cientifica: permite obtener
la informacién del comportamiento del objeto
de investigacion tal y como éste se da en la reali-
dad, o sea, es una forma de obtencién de infor-
macién directa e inmediata sobre el fendmeno
u objeto que esta siendo investigado (Anexo 2).
En este trabajo se aplica la observacion partici-
pante para percibir el fenémeno tal y como se
desarrolla, buscando obtener informacién mas
confiable, para contrastarla con las otras técni-
cas empleadas.

o Guia para las entrevistas: la entrevista es una téc-
nica en la que una persona solicita informacion
de otra, por lo tanto presupone la participacion
de al menos dos personas y la posibilidad de
interaccion verbal. En la presente investigacion
se llevo a cabo una entrevista semiestructura-
da al 100% de los profesores, con el objetivo
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de identificar las fortalezas y debilidades para
la escritura de los materiales bibliograficos
(Anexo 3).

Guia de encuestas: este instrumento se aplica con
el objetivo de conocer la preparaciéon que tie-
nen los profesores de DCE en la escritura de
materiales bibliogréaficos para lograr una mayor
y mejor formacién del profesional universitario
(Anexo 4).

La aplicacion de instrumentos se realiz6 durante
septiembre y octubre de 2011 y se ha dado segui-
miento hasta 2015 de manera sistematica. La inter-
pretacion de los instrumentos arrojo los siguientes
resultados:

Tortalezas
* El departamento cuenta con un total de 15

profesores, de ellos el 60% (9) son doctores con

experiencia, formacién que facilita escribir ma-

teriales bibliograficos.

El 100% tiene conocimientos de la educacion

superior.

El 100%
de la disciplina integradora “Direccién o

domina los contenidos basicos
Administracion”.

El 86 % ostenta categorias superiores (9 PT y
4 PA); de igual forma mantienen estrecha coo-
peracién con una valiosa red de colaboradores,
tanto en la Universidad Central de Las Villas
como fuera de ella.

Un claustro preparado y con experiencia para
el desarrollo de los procesos pedagogicos en la
educacion superior.

La planta profesoral es utilizada en correspon-
dencia con la categoria docente que posee cada
profesor.

Los docentes dominan la asignatura que impar-
ten, lo que se corrobora con los resultados de
las visitas e inspecciones realizadas en los alti-

mos cinco anos.
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Debilidades (jerarquizadas)
* Insuficiente motivaciéon para acometer las ta-
reas actuales de escribir los propios materiales
bibliograficos y garantizar la actualizaciéon bi-
bliografica de los contenidos.
No se aprovecha al maximo la capacidad cien-
tifica y creativa de los docentes para escribir los
materiales bibliograficos.
No se planifican ni se organizan, de manera sis-
tematica y objetiva, actividades que aseguren la
preparacion de profesores noveles, para desa-
rrollar habilidades en la escritura de materiales
bibliograficos.
Limitadas acciones en el plan de trabajo me-
todolégico del centro y en la estrategia para
escribir los materiales bibliograficos por los
profesores.
Ausencia de acciones en la planeacion estraté-
gica para que los profesores estén en condicio-
nes de escribir el material bibliografico.
No se utilizan herramientas que orienten a los
profesores sobre cémo escribir sus materiales

bibliograficos.

Estas debilidades indican insuficiencias en los pro-
fesores del DCE para escribir materiales bibliogra-
ficos, lo que apunta a carencias de conocimientos
que actiien como “herramientas" que promuevan
cambios en la conducta de los profesores respecto a
la escritura de los materiales bibliograficos actualiza-
dos para la formacion del profesional universitario,
lo que requiere incrementar los conocimientos, desa-

rrollar las habilidades y reforzar la motivacion.

Segunda fase. Cognitiva

La determinacion de fortalezas y debilidades planted
un nuevo problema para esta investigacion: la nece-
sidad de incrementar las nociones y representaciones
que los profesores poseen para elaborar materiales
bibliograficos o sea, conocimientos necesarios que

faciliten su escritura.
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Para resolverlo, se recurri6 a una intervenciéon edu-
cativa del Centro de Informacién Pedagogica (CE-
DIP) donde se introdujeron herramientas de andlisis
y reflexién para escribir los materiales bibliograficos
en siete sesiones de trabajo, en las cuales se aborda-
ron: diferentes normas bibliograficas, patrones de la
escritura y redaccion de los materiales cientificos,
la navegacion en revistas; catalogos de bibliotecas,
bases de datos bibliograficas, bases de datos no biblio-
graficas, revistas electrénicas, documentos en forma-
tos no indizables, como documentos en PDF, Word,
enciclopedias y diccionarios.

Esta segunda fase resulto significativa, ya que para
escribir los materiales bibliograficos fue imprescin-
dible conocer teéricamente coémo se escriben estos,
enfatizar en las técnicas para estimular su escritura,
en correspondencia con los objetivos marcados en
sus programas, nociones y representaciones sobre los
materiales bibliograficos, asi como la metodologia
para la elaboraciéon de compendios, folletos y libros.

Una vez incrementados los conocimientos en los
profesores sobre la escritura de materiales bibliogra-
ficos, surge la necesidad de desarrollar habilidades

para esta actividad.

Tercera fase. Desarrollo de habilidades

Para enfrentar este problema se realizaron siete
sesiones de trabajo, concentrando la actividad funda-
mental en la escritura, en las habilidades de redaccion,
ortografia y fuentes de asentamiento bibliografico,
la empatia y la toma de decisiones. Resultaron muy
valiosas estas sesiones porque permitieron reconocer
que cualquier resultado cientifico disehado para que
los profesores escriban sus materiales bibliograficos,
requieren de un entrenamiento tactico para el de-
sarrollo de habilidades. Se desarrollaron actividades
dirigidas a: busqueda de informacion, seleccion de
documentacién en bases de datos y buscadores aca-
démicos, habilidad de argumentacion, capacidad de
autoevaluacion, asi como consolidar la habilidad

de aprendizaje autbnomo y de trabajo en equipo.

Cuarta fase. Elevar la motivacion por la
escritura de materiales bibliograficos

En la medida en que se le dio tratamiento al desa-
rrollo de habilidades para la escritura de materiales
bibliograficos en los profesores, se reforzé la moti-
vacion y voluntad que permitieran transformar sus
modos de actuacion ante la necesidad y reto de crear
sus propios materiales bibliograficas para el fortaleci-
miento del proceso de ensefianza aprendizaje.

Se dedicaron cinco sesiones adicionales de trabajo
para el desarrollo de la motivacién, enfatizando la
autoconflanza, la autoestima y la necesidad de es-
cribir los materiales bibliograficos. Esta fase resultd
clave porque cualquier resultado cientifico que se
proponga, debe contener momentos para el desarro-
llo de la motivacion, involucrando a los participantes
en la investigacion a través de la investigacion-ac-

ci6n en:

* Transformar la situaciéon de preparacion exis-
tente para escribir los materiales bibliograficos.

» Concientizar a los profesores en la importancia
de llevar a cabo, desde la propia carga docente,
la labor de escribir los materiales bibliograficos
necesarios.

* Proponer posibles acciones para elevar su pre-
paracion respecto a la elaboracion de materia-
les bibliograficos por ellos mismos (profesores)
para ajustar el sistema de conocimientos a las
necesidades de la carrera y de los estudiantes de
pregrado y posgrado, de acuerdo con el desa-
rrollo cientifico técnico y el contexto de actua-

ci6n del profesional universitario.

Cada una de las cuatro fases anteriormente des-
critas, se desarrollaron a través de actividades que

tenian una estructura similar compuesta por:

Motivacion: estimulacion de los participantes para
aumentar progresivamente la conciencia sobre la

necesidad de escribir los materiales bibliograficos
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e identificar tematicas que se desarrollarian con
detalle en la sesion o actividad.

Desarrollo: una vez generado un clima adecuado,
se proponian dinamicas para elevar el nivel de
motivacioén, conocimiento y disposicion para que
los profesores del DCE escribieran los materiales
bibliograficos de los estudiantes. El trabajo se de-
sarrollaba de modo individual, en parejas o en
grupo, y se empleaban técnicas participativas.
Conclusiones: en esta fase, se dejaban 10 minutos
para valorar el cumplimiento de los objetivos de
la actividad.

En total, se realizaron 20 sesiones de trabajo en
las que emergieron categorias y subcategorias claves
para la preparacion de los profesores en la escritura
de sus materiales bibliogréficos. Estas se evidencian
en la tabla 1.

Resultados y discusion

Al aplicar la logica del ascenso progresivo de lo abs-
tracto a lo concreto, en funcién de la soluciéon del
problema planteado y el procedimiento descrito en
el epigrafe anterior, fue emergiendo en la discusion
un proceder metodologico para estimular la elabo-

racién de materiales bibliograficos formados por los

siguientes elementos: fundamentos pedagogicos, psi-
colbgicos y sociologicos; objetivos, principios, fases y
pasos; sugerencias didacticas y su evaluacion.

Los participantes consideran que para escribir
materiales bibliograficos se requieren procederes
metodologicos sustentados en la pedagogia, la psico-
logia y la sociologia. De esta necesidad emergieron
los siguientes fundamentos:

Tundamentos pedagdgicos: los procederes responden a
un conjunto de exigencias pedagogicas para escribir
los materiales bibliograficos que contribuyen a la ma-
terializacion de la unidad entre la instruccion y edu-
cacion, y entre los diferentes componentes del proceso
de ensefianza-aprendizaje, asi como el cardcter activo,
consciente y significativo, acorde con las caracteristi-
cas de los departamentos docentes y su contexto edu-
cativo. Lo anterior evidencia el cumplimiento de leyes
y principios que norman y regulan dicho proceso.

TFundamentos psicoldgicos: los procederes persiguen
movilizar la aparicién de motivos intrinsecos a través
de la actividad y comunicacién, que a su vez pro-
muevan significatividad de los materiales bibliografi-
cos, implicando a los profesores en la produccion de
los mismos, desplegando para ello su actividad pro-
ductivo-creadora, meta-cognitiva y perfeccionando-
se en un contexto de relaciones sociales.

Tabla 1. Categorias que surgen de las sesiones de trabajo

Categorias

Subcategorias

Preparacién de profesores

Conocimientos
Valores
Orientacién hacia la mejora

Escribir los materiales bibliograficos

Habilidades
Empatia
Comunicacion

Proceder metodolégico

Herramientas para la gestién
Métodos
Ciclo de accién

Fuente: elaboracién propia.
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Tundamentos socioldgicos: los procederes diseniados
tienen presente el desarrollo del individuo bajo la in-
fluencia de la educaciéon y el medio, por su contenido
social, como una unidad dialéctica entre la objeti-
vacién (materializacién) y subjetivacion (asimilacién)
de los contenidos sociales.

Una vez determinados los fundamentos fue ne-
cesario precisar el objetivo de la construccion del
proceder metodologico: propiciar la elaboracién
de materiales bibliograficos por los profesores para
ajustar el sistema de conocimientos a las necesida-
des de la carrera y de los estudiantes de pregrado y
posgrado, acordes al desarrollo cientifico técnico y al
contexto de actuacion del profesional universitario.

Se considera necesario precisar los principios que

sustentan el proceder metodoldgico:

e Gestion del conocumiento actualizado: se refiere al
proceso de creacion, captura y utilizacién del
conocimiento en materiales bibliograficos para
incrementar los niveles cognitivos de los estu-
diantes de manera actualizada, de forma tal
que se satisfagan las exigencias de los estudian-
tes y de la carrera.

o Almacenamiento del conocimiento: para que pueda
ser utilizado el conocimiento debe hacerse ex-
plicito en depésitos funcionales, como pueden
ser los materiales bibliograficos en forma dura
o virtual u otros medios de almacenaje y distri-
bucioén, ajustando el contenido con los nuevos
criterios de la ciencia y la técnica.

* Adaptabilidad del conocimiento al contexto: lograr su
creacion acorde al contexto de actuacion del es-
tudiante segtn la carrera y la asignatura.

* Inclusion del entorno: tener presente la comunidad
donde se inserta el futuro profesional universi-
tario como fuente para la localizacion y adqui-

sicién de los conocimientos externos.

El proceder seguido necesit6 de un orden para al-
canzar el objetivo mediante diferentes fases y pasos:
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1. Fase de motivacion al profesorado: es la fase donde
se crea conciencia de la necesidad de escribir
los materiales bibliograficos, se ofrecen argu-
mentos y se busca la manera de lograr un nivel
de implicacion de los profesores con la creacion
y producciéon de materiales bibliograficos; diri-
gida al desarrollo de la motivaciéon enfatizando
en la autoconfianza, la autoestima y la necesi-
dad de escribir los materiales bibliograficos.

2. Lase de diagndstico: consiste en la identificacion
de los profesionales con mayor nivel de conoci-
mientos y posibilidades para escribir sus propios
materiales bibliograficos en el departamento y
se establecen los vinculos de colaboracion; los
pasos seguidos fueron: identificacién de los pro-
fesionales con mayor nivel de conocimiento y
experiencia en la escritura de los materiales
bibliograficos en la universidad y comprome-
terlos con la preparacion del resto de los profe-
sores; determinacion de fortalezas y debilidades
del colectivo de profesores para escribir los ma-
teriales bibliograficos.

3. Fase de demostracion: es la fase donde se capacita
a los docentes en el puesto de trabajo para que
escriban sus materiales bibliograficos, a partir
de los procedimientos de cada tipo de material,
las normas bibliograficas, entre otros aspectos
que estan relacionados con el rigor cientifico de
los mismos de acuerdo con las exigencias y par-
ticularidades de cada carrera. Los pasos referi-
dos fueron: a) Informacion inicial: se informa el
objetivo y las caracteristicas de la formacion a
adquirir durante la etapa de demostracion; b)
Capacitacion cognitiva: dirigida a incrementar
las nociones y representaciones de los profeso-
res que le permitan escribir un material biblio-
grafico, mediante el estudio de los contenidos
basicos; ¢) Desarrollo de habilidades: es un paso
de entrenamiento dirigido a desarrollar un con-
junto de habilidades para la elaboracién de ma-

teriales bibliograficos acordes a las exigencias
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de la Educacién Superior; d) Involucramiento:
dirigido a incrementar la voluntad de los pro-
fesores para escribir materiales bibliograficos,
condicionados por la necesidad que existe en
el estudiantado universitario, donde se requie-
re que los participantes lleguen a las siguientes
conclusiones: necesidad de trabajo en equipo,

metas y criterios de calidad para continuar con
la mejora continua, fijando nuevos objetivos
que mejoren los resultados anteriores de la
producciéon de materiales bibliograficos, ba-
sandose en anteriores resultados, los datos y la

experiencia.

de comunicacién, de motivacién y entusiasmo El proceder construido requiri6 de algunas aclara-

por escribir los materiales bibliograficos, con ciones, emergiendo asi las sugerencias diddcticas para la
optimismo para el triunfo, y con deseos de cam- elaboracion de los materiales bibliogrdficos. Ellas son:
biar y de hacer las cosas diferentes.

4. Fase de generalizacion: es la fase en que se ge- L. La orientacion del contenido. Presentar al estudiante

neraliza a todo el departamento la produccién
de materiales bibliograficos y comienza la pro-
duccién individual o en colectivos de autores.
Los pasos seguidos fueron: generalizacion de la
escritura de materiales bibliograficos por todos
los profesores del departamento; organizacion
de los colectivos de autores; definicién de las
tematicas a escribir, plazos para la entrega y ca-
racteristicas de los productos.

5. Fase de control y evaluacion: en esta fase se controla
la calidad de los materiales elaborados y su apro-
bacién para utilizarse en la docencia. Los pasos
fueron: creacién de una comisién especializada
en el departamento docente para la aprobacion
de los materiales bibliograficos; determinacién
de los parametros para la evaluacién de cada
material bibliografico y su divulgacién; aproba-
ci6én y evaluacion de los materiales bibliograficos
por la comision creada al efecto.

6. Fase de mejora continua: fase en la que se bus-
ca una dinamica continua de estudio mediante
el analisis de los materiales bibliograficos ela-
borados, las experiencias, la satisfaccion del
perfil del egresado, el estudiante y la carrera
en su conjunto para producir productos tex-

tuales de la mas alta calidad. Los pasos segui-

el contenido desde diferentes aristas, en busca
de la polémica, para que el estudiante tome
partido ante las situaciones dadas donde se de-
finan con claridad las exigencias y condiciones
para el andlisis del contenido.

El contenido debe evidenciar la unidad entre
el conjunto de requerimientos propuestos para
revelar los objetivos, exigencias o intencionali-
dades y la estimulacién al estuerzo intelectual

en el analisis del contenido.

IL. Presentacion de eercicios al final de cada tema. Fl es-

tudiante puede analizar el contenido y pasar a
la solucién de los ejercicios al finalizar el tema.
Los ejercicios permiten el producto de la activi-
dad y el intercambio en colectivo, donde se so-
luciona de manera individual y se seleccionan
aquellas respuestas que seran demostrativas.
Posteriormente se propician las condiciones
psicolégicas y ambientales favorables para per-
feccionar los productos creados.

Esta caracteristica de los materiales bibliografi-
cos elaborados, hace posible comprobar cémo
los estudiantes son capaces de asimilar el con-
tenido, aplicando y reestructurando sus conoci-

mientos a las particularidades de sus carreras.

dos fueron: evaluar la calidad de los productos Otras sugerencias didacticas a tener en cuenta

elaborados teniendo presente disefo, conteni- son: variedad de enfoques sobre un mismo conteni-

dos y funcionabilidad; establecimiento de las do; temas que motiven a los estudiantes; propiciar la
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reflexion individual; tener en cuenta la planificacién
de los temas del programa y las formas de organi-
zacion del proceso de enseflanza-aprendizaje; partir
del diagnostico de los estudiantes; en la preparacion
de la asignatura, valorar la utilizacién de los materia-
les elaborados para poder medir la efectividad de los

mismos, a fin de realizar las correcciones oportunas

Principales resultados obtenidos con la
aplicacion de los procedimientos

Estos procederes metodoldgicos fueron aplicados en
el Departamento de DCE de la antigua universidad
de Ciencias Pedagogicas “Félix Varela Morales”
desde el 2011 hasta el 2015. Los resultados mas sig-
nificativos obtenidos fueron:

1. Libro de texto titulado Desarrollo histérico de la
direccion del proceso de preparacion y superacion de los
cuadyos educacionales y sus reservas [ISBN 978-959-
13-2634-8], Editorial Pueblo y Educacion, que
obtuvo el Tercer Premio de Ciencia Innovacién
a nivel nacional.

. Monografia sobre “Desarrollo histérico de
la direccion del proceso de preparacion y su-
peracion de los cuadros educacionales y sus
reservas’.

. Libro: La uniwersidad moderna y su reto mayor. Re-
Sflexiones y experiencia en latino-américa (Direccion
FEducacional), Alemania, Editorial Académica
Espafiola [ISBN 978-3-8484-5576-8].

. “Manual de estudio para la gestion del Direc-
tor Municipal de Educacién”, presentado en el
Foérum de Ciencia y Técnica del afto 2012, con
una opinién critica muy favorable.

. Compendio para estudiantes del tercer afio de
la carrera Pedagogia-psicologia, que es utiliza-
do como un material base en la misma carrera.

. Un articulo denominado “El rol del profesor
del departamento de Direccién Cientifica Edu-

cacional”, en Cuadernos de Educacién y Desarrollo
5 Vi ),
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indexada en IDEAS-RePEc y alojada en www.
eumed.net/rev/ced.

7. Compendio para el posgrado “La gestién peda-
gogica en la Direccion Cientifica Educacional”.

Conclusiones

Los docentes universitarios requieren cumplir una
serie de requisitos para estar acordes con las exigen-
cias de la educacién superior actual. Estos deben
saber elaborar sus propios materiales bibliograficos
para integrar de manera objetiva la teoria y la practi-
ca, y no ser simples reproductores de conocimientos
obsoletos.

La preparaciéon del profesorado universitario para
escribir los materiales bibliograficos es un elemento
clave en la actualizacién de la bibliografia y en la
formacion integral del profesional universitario, pues
proporciona una amplia variedad de experiencias,
informacién, materiales y posibilidades de comuni-
cacion cientifica y cultural que enriquecen y flexibili-
zan la docencia universitaria.

La calidad de la confeccion de los materiales bi-
bliograficos puede estar en manos de los profeso-
res y autoridades educativas, para ser verdaderos
constructores de conocimientos y promotores de
los cambios que requiere la sociedad en busca
de un desarrollo sostenible. No obstante, debe tener-
se en cuenta que sus beneficios pueden continuarse
investigando y evaluando su impacto en el proceso
de ensefianza-aprendizaje.

El proceder metodolégico construido en esta in-
vestigacion esta compuesto por fundamentos pe-
dagodgicos, psicolégicos y socioldgicos, objetivos,
principios, fases y pasos, sugerencias didacticas y su
evaluacion, dirigido a fomentar la escritura de mate-
riales bibliograficos por los propios profesores. Puede
ser generalizado en los departamentos docentes de
las universidades siempre que se contextualicen a su
realidad y sean cuidadosamente revisados por las co-

misiones cientificas de cada departamento. ®

NUm. 25 Vol. IX




uni>ersia

La elaboracion de materiales bibliograficos para la formacion...
Carlos Martinez-Mollineda, Viviana Herndndez-Ferndndez y Mairelys Torres-Falcén / pp. 176-193

Referencias

Alarcon, R. (2015), “Las ciencias de la Educaciéon en
una universidad integrada e innovadora”, Congreso
Pedagogia, 26 al 30 de enero, La Habana, Ministerio
de Educacion Superior.

Atkinson, J. W. (1957), “Motivational determinats of risk-
taking behavior”, en Psycological Review, 359-372.

Bain, K. (2006), Lo que hacen los mejores profesores de universidad,
Valencia, Espana, Editora Palacios.

Bergmann, J. y A. Sams (2012), Flip your classroom: talk to
every student in every flip, Washington, ISTE.

Bertalanfly, L. V. (1954), Teoria general de los sistemas, Nueva
York, Pitman.

Betto, I (2015) “Educaciéon critica y protagonismo
cooperativo”, Conferencia especial del tedlogo y
escritor brasileio Frei Betto, <http://linkis.com/
cI'Ncu> [Consulta: enero 2015).

Child, J. (1986), New Tecnology and developments in management
organization, Berlin, T. Lupton: human factors.

Diaz-Barriga, A. (2005) “El enfoque de competencias en
la educaciéon. (Una alternativa o un disfraz de
cambio?”, en Perfiles Educativos, <http://www.scielo.
org.mx/scielo.php> [Consulta: septiembre 2015].

Diaz-Barriga, A. (2011), “Competencias en educacion.
Corrientes de pensamiento ¢ implicaciones para el
curriculoy el trabajo en el aula”, en Revista Iberoamericana
de Educacion Superio; nm. 5, vol. 1L, pp. 3-24.

Garcia-Barreras, A. (2013), “El aula inversa. Cambiando
las respuestas a las necesidades de los alumnos”, en
Avances en Supevision Educatwva, nim. 19, noviembre,

pp. 1-8.
Horruitiner, P. (2006), La unwersidad cubana: el modelo de

https://ries.universia.unam.mx/

190

Jormacién, La Habana, Editorial “Félix Varela”.

Medina, A. y S. Ballano (2015), “Retos y problematicas de
la introduccién de la educacién mediatica en los centros
de secundaria”, en Revista de Educacién, nam. 369, julio-
septiembre, pp. 134-158.

Morales, D. (2004), La Creatividad en la Educacion Superion;
Santo Domingo, Impresion ligera.

Mujeres, O. N. (2013), Presentacién del Portal de Conocimientos,
una web para el empoderamiento econdmico de las mujeres,
e-igualdad.ne, <http://www.e-igualdad.net>
[Consulta: marzo 2015].

Per6, J. M. (1990),

psicosocioldgicas, Barcelona, PPU.

Organizaciones:  nuevas  perspectivas

Samoura, K. (1999), Duseio de un modelo sistémico de direccion
cientifica y metodoligica de la educacion fisica y el deporte, La
Habana, Instituto Superior de Cultura Fisica.

Sandin, E. (2003), La investigacion cualitativa en educacion.
Fundamentos y tradiciones, Madrid, McGraw Hill.

Silvestre, M. y J. Zilberstein (2000), ;Cdmo hacer mds eficiente
el aprendizgje?, México, Ediciones CEIDE.

Taca, D. R. (2011), “El nuevo enfoque pedagogico: las
competencias”, en Investigacion Educativa, vol. 15, nam.
28, pp. 163-185.

Tobon, S. (2006), Formacion basada en competencias, Madrid,
Universidad Complutense de Madrid.

Tunnermann, C. (2006), Pertinencia y calidad de la educacion
supertor, Guatemala, Universidad Rafael Landivar .

Vega, N. D. (2016), “Neocompetencias, nuevo enfoque
de competencias laborales en Salud Ocupacional”, en
Revista Educacion Médica Superior; <scielo.sld.cu/scielo.
php> [Consulta: enero 2016].

Ndm. 25




La elaboracion de materiales bibliograficos para la formacion... RI ES

Carlos Martinez-Mollineda, Viviana Herndndez-Fernandez y Mairelys Torres-Falcén / pp. 176-193 Revista Iberoamericana
de Educacién Superior

Anexo 1. Guia para el andlisis documental

Documentos a analizar:
Resolucion 210: “Reglamento docente-metodoldgico para la Educacién Superior”
Estrategia del centro de estudio (DCE) hasta el 2017.
+  Plan de trabajo metodolégico de la DCE.
Plan de superacién de los profesores de la DCE.
+ Transformaciones para la educacion superior en Cuba.

Materiales bibliogréficos elaborados por los profesores de la DCE.

Aspectos a analizar:
Cantidad y calidad de materiales bibliograficos elaborados por los profesores de la DCE.

+ Incentivos a los profesores para escribir sus propios materiales bibliograficos y garantizar la actualizacién bibliografica
de los contenidos.

-+ Capacidad cientifica y creativa de los docentes para escribir los materiales bibliogrédficos e introducir en el proceso
docente educativo, de manera tal que se logre la actualizacién requerida.

+ Planificacién de actividades para la preparacion de profesores, para desarrollar habilidades en la escritura de materiales
bibliograficos.

+ Acciones metodoldgicas en el plan de trabajo metodoldgico del DCE y en la estrategia para alcanzar motivacion,
conocimientos y habilidades en la escritura de materiales bibliograficos por los profesores.

« Acciones estratégicas para que los profesores estén en condiciones de escribir el material bibliografico.

El aseguramiento bibliogréfico de la disciplina integradora de Administracién en las carreras de la universidad (Ingenieria
Industrial, Contabilidad y Finanzas, Economia, Telecomunicaciones, Ingenieria Eléctrica, Automética, Informética,
Mecdnica, Comunicacion Social, Ciencias de la informacién, Lengua Inglesa.

- El aseguramiento bibliografico en la red.

Precisiones normativas en resoluciones de la educacién superior cubana e internacionales.
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Anexo 2. Guia para la observacion

Objetivo: analizar las deficiencias que presenta el proceso de elaboracién de materiales bibliograficos por parte de los profesores
de Direccion Cientifica Educacional (DCE) de la Universidad Central de Las Villas.
Unidad de Observacion: Departamento de Direccién Cientifica

Variable: preparacién para escribir materiales bibliograficos

Dimensiones

Concepto

Evaluacion

Conocimientos

Nociones y representaciones que los profesores
poseen para elaborar materiales bibliograficos

A. Conocimiento alto. Cuando el conocimiento
expresado por el profesor demuestra que poseen
adecuadas nociones y representaciones a través
de juicios y valoraciones propias para elaborar
materiales bibliograficos.

M. Conocimiento medio. Cuando el conocimiento
expresado por el profesor es descriptivo, sin
presentar una integracion légica acerca de como
elaborar materiales bibliograficos.

B. Conocimiento bajo. Cuando no demuestra
pobres nociones y representaciones acerca de
como elaborar materiales bibliograficos

Habilidades

Dominio de un conjunto de operaciones, para la
elaboracién de materiales bibliograficos

A. Desarrollo alto. Profesores que dominan un
conjunto de operaciones para la elaboracién de
materiales bibliograficos.

M. Desarrollo medio. Profesores que dominan
algunas operaciones para la elaboracion de
materiales bibliograficos.

B. Desarrollo bajo. Profesores que no dominan
operaciones para la elaboracién de materiales
bibliograficos.

Motivacion

Voluntad para escribir materiales bibliograficos
condicionada por la necesidad que existe en el
estudiantado universitario

A. Motivacidn alta. Profesores que demuestran
implicacién personal con la elaboracién de
materiales bibliograficos con un elevado
compromiso afectivo y disposicién para actuar
con dicho contenido reconociendo su necesidad.

M. Motivacién media. Profesores que demuestran
implicacién personal con la elaboracién de
materiales bibliograficos con un elevado
compromiso afectivo y disposicién para actuar
con dicho contenido porque es necesario.

B. Motivacidn baja. Profesores que demuestran no
estar implicados con la elaboracion de materiales
bibliograficos y consideran que no es necesario.

Frecuencia de Observacion:

La observacién realizada se ejecutd por tres semanas, en horario laboral, comprendido desde las 8:00 AM hasta las 5:30 PM,
coincidente con la ejecucién del sistema de trabajo del centro de estudio
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Anexo 3. Entrevista a profesores

Objetivo: Determinar la preparacién que poseen los profesores para escribir los materiales bibliograficos
Compafiero (a):

En el marco de una investigacion relacionada con la necesidad de gue los profesores escriban sus materiales bibliograficos,

se necesita determinar la preparacion que poseen los profesores para escribir estos materiales. Usted podria ayudar en tales
empefios, a partir de su vivencia y actor principal al conocer la situacién real que presenta la bibliografia en la carrera, por lo que
le agradeceriamos que respondiera las siguientes preguntas:

1. ¢Cdémo valora la diversidad de bibliografia con la que cuentan los estudiantes para contribuir a su formacion en la
asignatura Direccion Cientifica Educacional?

2. ¢Cudles son los principales logros e insuficiencias que usted aprecia en las fuentes bibliograficas para abordar la DCE?
3. ¢En qué medida los profesores pueden contribuir a mejorar la bibliografia de sus alumnos?

4. ¢Pudiera precisar las principales fortalezas y debilidades que usted presenta para escribir materiales bibliograficos para
sus estudiantes?

5. ¢Qué necesita en términos de preparacion para comenzar a escribir los materiales bibliograficos de sus estudiantes?

6. ¢Se siente motivado para escribir los materiales bibliograficos de sus estudiantes?

Anexo 4. Guia de Encuestas

Objetivo: Profundizar en la preparacién que tienen los profesores de DCE para la actualizacién de la bibliografia de sus estudiantes
para lograr una mayor y mejor formacién del profesional universitario.

ENCUESTA

Estimado compafiero: sus experiencias y sugerencias pueden ayudar a diagnosticar la preparacion que poseen los profesores de
DCE para escribir los materiales bibliograficos de los alumnos. Agradecemos de antemano su evaluacién sobre el tema que se
aborda debiendo responder con total sinceridad sobre los aspectos que se sefialan. Responda marcando con una X o contestando
segun el caso.

1. ¢Conoce usted algunas técnicas para escribir los materiales bibliograficos? Entncielas.

2. ¢Conoce los deberes que tienen los profesores universitarios en la actualizacién de la bibliografia de sus estudiantes?
Si__No

De ser positiva su respuesta, écémo clasificaria el resultado de este proceso para su centro?

3. ¢éCdémo clasificaria usted la preparacién que tienen los profesores para escribir los materiales bibliograficos de sus
alumnos? Alto Medio Bajo

4. Analice su preparacién para escribir materiales bibliogréficos y evalle cada aspecto en (B)-Bien, (R)-Regular o (M)-Mal.

Conocimientos: Habilidades: Motivacién: Otros:

Coémo citar este articulo:
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cion Superior (RIES), México, UNAM-IISUE/Universia, vol. IX, nim. 25, pp. 176-193, http://dx.doi.org/10.22201/
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