Una organizacion académica transversal y la
generacion de redes para la formacion multi
y transdisciplinaria en el Cinvestav

Norma-Georgina Gutiérrez-Serrano

RESUMEN

Con el interés de comprender cémo se instala en el Centro de Investigaciones y Estudios Avanzados
(Cinvestav) del Instituto Politécnico Nacional una orientacion transdisciplinaria para la formacion de
doctores, en este trabajo se identifican y analizan condiciones institucionales que permiten la conforma-
ci6n de posgrados multidisciplinares dentro del Cinvestav. El analisis se desarrolla con base en el enfo-
que de redes y de produccién transdisciplinaria de conocimiento. Se toman en cuenta rasgos del contexto
y de la cultura institucional que se encuentran presentes en programas de formaciéon que aqui interesan.
Se trabajo con grupos focales, con entrevistas individuales a docentes y egresados.
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Uma organizacao académica transversal e a geracdo de redes para formacao
multi e transdisciplinar no Cinestav

RESUMO

Visando compreender como ¢ instalada no Centro de InvestigacGes e Estudos Avancados (Cinvestav)
do Instituto Politécnico Nacional uma orientagdo transdisciplinar para formacao de doutores, no pre-
sente trabalho sdo identificadas e analisadas condi¢oes institucionais que permitem a conformagao de
pos-graduagoes multidisciplinares dentro do Cinvestav. A analise ¢ desenvolvida com base no enfoque
de redes e de produgao transdisciplinar de conhecimento. Sdo considerados aspectos do contexto ¢ da
cultura institucional presentes em programas de formacao de interesse. Trabalhou-se com grupos focais,
com entrevistas individuais a docentes e formados.

Palavras chave: programas de pds-graduacio, transdisciplinariedade, Cinvestav, organizacao acadé-
mico-institucional, redes.

A cross-sectorial academic organization and network creation for multiand
transdisciplinary training in Cinvestav

ABSTRACT

The 1institutional conditions that enable the development of multidisciplinary postgraduate programs
within the Center for Research and Advanced Studies or Cinvestav, of the National Polytechnic Institu-
te, are identified and analyzed in this study, in order to understand how transdisciplinary guidance can
be implemented to train doctors. This analysis is based on the network and knowledge transdisciplinary
production approach. Context and aspects from the institutional culture of the training programs herein
mentioned are taken into account. The work was conducted through focus groups and one-to-one inter-
views to faculty and alumni.

Key words: postgraduate programs, transdisciplinarity, Cinvestav, academic-institutional organiza-
tion, networks.
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Introduccién

Este documento explora el surgimiento y analiza la
construccion de la orientacién transdisciplinaria para
la formacién de posgraduados, en el ambito académi-
co del Centro de Investigaciones y Estudios Avanzados
(Cinvestav) del Instituto Politécnico Nacional (IPN)
en México, en el marco de una Coordinacién Aca-
démica de Posgrados Multidisciplinarios. Un punto
de partida para este trabajo ha sido el acercamiento
al doctorado de Desarrollo Cientifico y Tecnologico
para la Sociedad (DCTS), también reconocido como
doctorado transdisciplinario, el cual opera desde hace
mas de cuatro anos, dentro del marco de otros tres
posgrados multidisciplinarios con que recientemente
cuenta este Centro de estudios.

El interés central que anima las siguientes lineas
ha sido un acercamiento a la estructura institucio-
nal general del Cinvestav, para comprender mejor
como tiene lugar la presencia de una orientaciéon
de trabajo académico transdisciplinario, dentro
de una institucion soélida y reconocida, con una es-
tructura organizacional bien definida, alrededor de
marcos regulatorios rigurosos de funcionamiento
departamental, y dentro de una tradiciéon y cultura
académica de alta produccion cientifico-tecnolégica.
Se trata de un analisis que parte de la consideracion
de la acciéon de los actores involucrados en los posgra-
dos multi y transdisciplinares, es decir, de profesores
investigadores y de algunos egresados del posgrado.
El trabajo tiene entonces como objeto de estudio la
estructura institucional del Cinvestav, en los aspec-
tos que permiten una organizacién académica en
red para la operaciéon de recientes posgrados. Estos
cambios han sido promovidos desde el interior de
la institucion por los profesores-investigadores y no
desde las politicas nacionales de ciencia y tecnologia
o desde los proyectos de gestion de la administracion
central de la institucion. El énfasis esta en la iniciativa
y participacién activa en red de los profesores—inves-
tigadores interesados por el trabajo académico multi

y transdisciplinario.
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Asi, en la organizacién general de las siguientes
lineas se revisan aspectos centrales de la estructura
institucional del Cinvestav, algunos de los cambios
recientes en ella y nuevas formas de articulacién
que han permitido abrir espacios para la transdis-
ciplinariedad. Para el andlisis y comprension de la
complejidad que estos cambios suponen, ademas de
ubicar las caracteristicas de un enfoque transdiscipli-
nario se retoma el enfoque de redes de conocimiento.

En el caso que a continuacion se analiza, mas que
puntualizar redes particulares de conocimiento y los
vinculos precisos que las sostienen, se consideran
algunas condiciones de generacion de estas redes y
las formas institucionales que las posibilitan. El do-
cumento permite observar la configuracién de redes
para la multi y transdisciplinariedad en los contor-
nos o entornos de la institucionalidad académica y
sobre la base de una cultura académica de notable
dinamismo.

Este trabajo es producto de una investigaciéon mas
amplia sobre redes y produccion transdisciplinar de
conocimiento, la cual cont6 con financiamiento por
parte del Programa de Apoyo a Proyectos de Inves-
tigacion e Innovacion Tecnologica (PAPIIT, 2013) de
la UNAM.

Contexto institucional

El Cinvestav es una las 902 instituciones de educa-
ci6én superior (IES) publicas con que cuenta México
(DGPP, 2011). Su fundacién se remonta a hace mas
de 50 aflos como un organismo publico descentrali-
zado con personalidad juridica y patrimonio propios.
Como IES, asume las funciones primordiales de in-
vestigacion, formaciéon de estudiantes de posgrado
(maestria y doctorado) y difusion.

El modelo organizacional de este Centro se apegd,
desde un inicio, al de una estructura departamental
principalmente orientada a la especializacion del co-
nocimiento y de manera simultanea, dentro de cada
uno de los departamentos, a la formaciéon de inves-

tigadores. En la época de su fundacién, este modelo
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contrastaba con las estructuras universitarias de orga-
nizacién dual existentes en México, que comprendian
por un lado, escuelas y facultades formadoras de pro-
fesionales en diversas disciplinas, a cargo de profesores
de tiempo completo o parcial, y por otro lado, centros e
institutos de investigacion, conformados por investiga-
dores de tiempo completo. El Cinvestav inicia con un
modelo departamental desde los anos sesenta y para
los afios setenta también la Universidad Auténoma
Metropolitana (UAM) adopta el modelo que luego se
generalizard para otras IES publicas del pais. Sin em-
bargo la organizacién departamental, si bien supuso
mayor apertura para propuestas multi e interdiscipli-
narias, no por ello se lograrian superar las fronteras de
estilo disciplinario fuertemente arraigadas, y que han
tenido su expresion en el establecimiento de separa-
ciones académico-administrativas para la docencia y
la investigacion.

En la estructura departamental del Cinvestav, la
figura académica tendria el nombramiento conjunto
de profesor-investigador que estaria comprometido
con la docencia y la investigacion de manera simul-
tanea. Asi, cada departamento ha contado desde
su Inicio con un posgrado directamente relaciona-
do con la especialidad que se cultiva en su interior.
Incluso la existencia de un posgrado es una condi-
ci6n institucional obligatoria para los departamentos
existentes.

Los primeros departamentos del Cinvestav
fueron los de I'isiologia, Matematicas, I'isica e In-
genieria eléctrica. Mas adelante se establecié un
Departamento de Bioquimica con esta misma estruc-
tura departamental inicial, dentro de la cual también
se conformaron los primeros cinco posgrados de la
institucion. En el crecimiento posterior se siguid la
linea de la especializacion del saber, mas alla del do-
minio disciplinario (Luna, 2006: XI).

En general el Cinvestav conformé en sus inicios
una estructura pequeia y muy agil, que pudo asumir
cambios institucionales de un dinamico crecimien-

to. Al respecto es posible ubicar a diferentes tipos de
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crecimiento dentro del Centro: por divisién depar-
tamental, por conformacién de grupos al interior de
cada departamento, por unidades foraneas en dis-
tintos estados de la Republica (Ibarrola et al., 2002)
y por programas de posgrado que dieron lugar a
departamentos nuevos, como los de Medicina mole-
cular y de Mecatrénica.

La primera y la forma mas comun de crecimien-
to refiere continuos y sucesivos desprendimientos de
los departamentos: “Por ejemplo, todos los departa-
mentos del area de la biologia, fueron hijos o nietos
del Departamento de fisiologia” (Alvarez, 2014,
entrevista). Una especie de particiéon en la cual, al
interior de cada departamento, algunos miembros
van especializandose hasta irse separando del resto
de sus colegas, primero mediante la conformacién
de una seccién, para posteriormente convertirse en
un nuevo departamento.

También tuvo lugar un crecimiento por grupos
de investigacion especializados que se fueron man-
teniendo dentro de su departamento original, como
en el caso de Fisica: “Nosotros preferimos hacer un
doctorado general en Ciencias Fisicas y al interior
mantenernos como grupos especializados. Esto dio
una buena amplia formacién a nuestros alumnos...”
(Pérez, 2014, Entrevista).

En los afios ochenta el apoyo politico federal para
el crecimiento del Cinvestav se orientd a establecer
unidades foraneas de investigacién y formaciéon en
distintos estados de la Republica Mexicana. Uni-
dades que alcanzaron una significativa autonomia
académico-administrativa, dentro de la cual se
podian organizar nuevas especialidades de conoci-
miento y también nuevos departamentos.

Entre estas formas de crecimiento, el departamen-
to y las unidades foraneas resultaron ser las entidades
basicas de estructuracién académico administrativa
del Centro.

Actualmente, cada departamento conforma una
comunidad académica regida por dos logicas de

organizacién, una institucional de corte general y
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otra de organizacién interna denominada Colegio
de Profesores. Dentro de estos colegios se definen
los procedimientos académicos y técnicos particu-
lares mas adecuados para profundizacién del saber
que cultivan, de acuerdo con los intereses de los
investigadores. En el colegio de profesores de cada
departamento también queda regulada la dinamica
propia y especifica de cada posgrado. En estos cole-
gios también se revisan, discuten y negocian aspectos
particulares de las politicas y procedimientos que la
institucion implementa y se abren espacios para ex-
presar, mediar o confrontar conflictos internos del
departamento. También suponen la posibilidad de
sostener posturas comunes que dominen la dinamica
de la organizaciéon académica. De manera que los
vinculos entre estos érganos colegiados y los 6rganos
de decision del Centro se muestran muy estrechos.
Ademas de ser espacios de vinculo con el resto de
la estructura institucional, los colegios son espacios
de reconocimiento académico e institucional para
los integrantes de la comunidad académica, en este
sentido implican dinamicas de integracion y articu-
lacion de las actividades de docencia e investigacion
de sus miembros en distintos planos institucionales.

A lo largo de su existencia, la estructura ins-
titucional de Centro ha llegado a establecer 19
departamentos de investigacion ubicados en dos dis-
tintas sedes dentro de la capital del pais, mas nueve
unidades foraneas y un laboratorio, en distintos esta-
dos de la Republica.

En esta estructura institucional, en 2011 se conta-
ba con 646 investigadores especializados en cuatro
distintas areas de conocimiento: Ciencias Exactas y
Naturales, Ciencias Biologicas y de la Salud, Tecno-
logia y Ciencias de la Ingenieria y Ciencias Sociales
y Humanidades. Actualmente las funciones de for-
macién se llevan a cabo dentro de cada uno de los
departamentos con que se cuenta y en total se im-
parten 61 distintos programas de posgrado en los
que se atienden a 3 158 alumnos. Todos estos pro-

gramas contaron en 2011 con reconocimiento por
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parte del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACyT) de México.

Al Cinvestav se le puede considerar como una
institucion fuerte, consolidada en términos de altos
estandares de produccion cientifica y formaciéon de
investigadores. Claramente estructurada y normada
por una reglamentacién suficiente.

En los afios recientes, a la primera estructura
departamental de organizacién académica se esta
sumando una organizacién transversal que deviene
de los nuevos posgrados multidisciplinarios con que
cuenta el Centro. Se trata de los tres programas de
posgrado, que se encuentran operando y surgieron
en el periodo directivo del doctor René Azomoza,
2006-2014: doctorado en Desarrollo Cientifico y
Tecnologico para la Sociedad (DCTS) (programa
reconocido como transdisciplinario), la maestria en
Disefio Interactivo y Manufactura y el doctorado en
Nanociencias y Nanotecnologia (DNN).

Dentro de los 61 posgrados del Cinvestav, se
cuenta ahora con estos tres posgrados que no tie-
nen una adscripcién departamental, en vez de ello,
son programas atendidos por profesores de distintos
departamentos del Centro, en el entendido de que
dentro de ellos se trabaja con problemas concretos,
sociales, en los que concurren distintas disciplinas y
por lo tanto, requieren de la participaciéon de espe-
cialistas diversos.

La dinamica actual de producciéon de conoci-
miento especializado parece requerir de nuevas
estrategias de formacién de nivel posgrado que a su
vez empujan nuevas formas de relacion académico-
administrativa interna, entre los departamentos,
secciones, unidades y laboratorios del Centro, y de
relacion incluso con otras IES del pais y del extran-
jero. Estos posgrados estan siendo motor de tales
relaciones. Asi, en palabras del coordinador general

de los programas, se considera que:

en la actualidad, (se) busca tender puentes entre

los multiples departamentos de investigacion del
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Cinvestav en todas las areas del conocimiento, con
la finalidad de encontrar puntos de encuentro que
faciliten el desarrollo de nuevos nichos de estudio
con un objetivo claro: resolver problemas concre-
tos de la sociedad, puede ser de alguna institucion,
gubernamental o no, de la industria o bien de la
comunidad. Problemas que no se pueden atender

desde una sola disciplina (Alvarez, 2014, Entrevista).

Con esta postura general, se pusieron en marcha
posgrados que han logrado una demanda significa-
tiva, en tanto que ha sido mayor la demanda y la
matricula que alcanzan, que aquellas que reportan
posgrados de otros departamentos, como el de Inge-

nieria Eléctrica.

Siguiendo las huellas. Una
aproximacion metodoldgica

Situar en el contexto institucional
Desde una visién de redes, en los posgrados multi y
transdisciplinarios del Cinvestav hay una serie de lazos,
vinculos, puentes dentro de la propia institucion que,
incuestionablemente, apoyan el surgimiento y sosteni-
miento de estos posgrados. Pero también se trata de
vinculos no decretados, ni establecidos o formalizados
institucionalmente, son caminos mdaltiples y variados
que espontaneamente se originaron y recrearon, de
tal manera que resultan parte de un entramado com-
plejo que trasciende los espacios institucionales.

La primera observacion al tratamiento metodolo-
gico de este trabajo fue entonces situar el contexto
institucional especifico de estos posgrados, contexto
que no solo les enmarca o rodea, sino que les atraviesa
en muchas maneras. Desde tal postura fue necesaria
la consideracién de las caracteristicas institucionales
que se observaron presentes en la revision del estable-
cimiento de estos posgrados. De manera que las pistas
aportadas por los entrevistados se fueron conjugan-
do con publicaciones sobre la historia del Cinvestav
y con investigaciones previas de mi parte sobre el

tema de la institucionalizacion de la investigacion en
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Meéxico (Gutiérrez, 2009) y la vinculacion cientifico
tecnologica en el Cinvestav (Gutiérrez, 2003). Parte

de ello se expone en el apartado anterior.

Atender la narracion de informantes
clave
La principal fuente de informacién fueron los profe-
sores-investigadores del Cinvestav que impulsaron y
sostienen estos posgrados. Los primeros coordinado-
res, ¢l coordinador que se encontraba en funciones
del doctorado transdisciplinario, se realizaron dos
sesiones; de grupos focales y dos sesiones de entrevis-
ta individual al coordinador en funciones, asi como
una entrevista al coordinador académico de los cua-
tro posgrados interdisciplinarios. Otros informantes
clave fueron las tres primeras egresadas del progra-
ma trasndisciplonario del doctorado de Ciencia y
Tecnologia para la Sociedad (DCTS), a quienes se les
realizo una entrevista personal de manera virtual.
Las resenas de estos informantes clave fueron sus-
tanciales para acercarse a las experiencias de estos
posgrados y comprender como logran instalarse
institucionalmente en el Cinvestav, a pesar de ser
programas apoyados sustancialmente en dinamicas
complejas de red, que rebasan los escenarios institu-
cionales. También resultaron la fuente primaria de
informacion dada la inexistencia de fuentes en las que

ya se encuentren documentadas estas experiencias.

Recuperacion y analisis de
documental

Tuve acceso a algunos documentos base del programa
de DCTS, como la propuesta presentada a érganos de
decision del Cinvestav y mas tarde como fundamento
de la propuesta aprobada; también a informes insti-
tucionales, articulos de los profesores investigadores
del Cinvestav en la revista de este centro. La explo-
racion de la pagina electrénica del Cinvestav y del
DCTS; las conferencias videograbadas y ubicadas en
la pagina electrénica mencionada; las tesis de las pri-
meras egresadas del DCTS.
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"Todo lo anterior formé parte de la aproximacion
de estudio a los posgrados inter y transdisciplinares
del Cinvestav, mediante la cual me fue posi-
ble recuperar y reformular en conjunto con los
profesores-investigadores —devenidos en coinvesti-
gadores en consonancia con la propuesta de Latour
(2013)— las resenas de la conformaciéon de estos
posgrados y la forma alcanzada para su operacion

mstitucional.

Una organizacion académica
transversal

Es posible identificar la organizacién académica
transversal a partir de un acercamiento especifico al
programa de doctorado de Desarrollo Cientifico y
Tecnologico para la Sociedad, doctorado que opera

con:

* Una Coordinaciéon Académica de Posgrados
Multidisciplinarios a cargo, en un inicio, del
doctor Jaime Alvarez.

* Un Colegio Académico de Ciencia, Tecnologia
y Sociedad (CCTS) que retine a 45 investigado-
res del propio Cinvestav y de otras IES del pais
y del extranjero, que participan en direcciéon de
tesis o comités de asesores dentro del DCTS.

¢ Un Comit¢ Coordinador conformado por 12
representantes del Colegio de DCTS; en este

o6rgano, todos son miembros del Cinvestav.

Estas tres instancias han sido la respuesta a las ne-
cesidades de representacion en érganos de autoridad
y colegiados del Centro, en los cuales solamente se
tenian representaciones por departamento, seccion 'y
unidad. Con esta nueva estructura se logra en térmi-
nos generales mantener la comunicacién, fortalecer
los vinculos entre los integrantes de los posgrados
multidisciplinarios y alcanzar visibilidad con el resto
de la comunidad académica del Centro.

La Coordinaciéon Académica se instala para

subsanar limitaciones de funcionamiento técnico
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institucional de los posgrados. Es una estructura
que, a decir de los entrevistados, puede mediar entre
la estructura departamental del Centro y los re-
querimientos de funcionamiento de cada posgrado
multidisciplinario. Sin una adscripcion departa-
mental especifica, muchos aspectos técnicos como
pueden ser la disposiciéon de aulas, laboratorios o
auditorios y otros relacionados con la distribucion
de recursos, quedaban sometidos a las disposiciones
de la Secretaria Académica del Cinvestav, limitan-
do la fluidez de los procedimientos. Esta situacion
trata de remediarla la instancia que dirige el doctor
Alvarez. Con esta instancia también se cuenta con
una representacion institucionalizada que brinda un
espacio de accion académica y visibilidad a los pos-
grados multidisciplinarios, tanto dentro del Centro
como al exterior.

El Colegio de Ciencia, Tecnologia y Sociedad
replica la forma de accién colegiada mas amplia y
directa con que cuentan los miembros del Centro.
Esta instancia se conforma por participantes de
diferentes departamentos, de manera que sus inte-
grantes pueden tener una adscripcion doble respecto
de colegios de profesores. Gomo Colegio académi-
co, estd implicado, a mi modo de ver, en respaldar,
favorecer y propiciar el intercambio entre distintos
investigadores del Centro en y para el ejercicio de la
docencia multi y transdisciplinar, asi como en pro-
ducir sentidos y significados que caractericen y doten
de especificidad a los programas de formacion de es-
tos posgrados. Este Colegio puede ser considerado
un entramado de relaciones entre investigadores, un
punto de articulacion con el resto de la estructura
institucional del Centro y especialmente un espacio
de intercambio de experiencias, nociones y perspec-
tivas que apoyan el trabajo de investigacién y de
formacion multi y transdisciplinar. Es una instancia
colegiada, resultado tanto de las formas propias y
previas de organizacién del Cinvestav, como de los
vinculos entre los investigadores del Centro y las re-

laciones académicas personales e institucionales con
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académicos de otras IES, y con miembros del sector
de ciencia y tecnologia del pais.

Ademas de esta organizacion transversal, la mane-
ra de operar de los posgrados multidisciplinarios esta
generando cambios en la normatividad institucional.
La direcciéon de tesis compartida y los requerimientos
de una investigacion multi o transdisciplinar en es-
tos posgrados, implicaron impulsar una modificaciéon
reglamentaria que permitiera la participacién como
directores de tesis, a investigadores externos al propio
Centro, asi como modificaciones en los reglamentos
que demandaban direcciones individuales de tesis.

Asi, en la actualidad se pueden distinguir den-
tro de la organizacién académico-administrativa
del Cinvestav, dos tipos de ordenaciéon o espacios
académicos: 1) Una estructura departamental, que
se apega al modelo con el cual se fundé el Centro,
reproduce las pautas instituidas de crecimiento y
estructuracion y resulta ser la mas grande, fuerte y
consolidada, 2) Una organizacién de coordinacién
mas pequena de reciente conformacion que ha sido
impulsada por profesores-investigadores veteranos,
la cual implica la interrelacion entre investigadores
de distintos departamentos y, por lo tanto, relacion
entre disciplinas, campos y temas de conocimiento
diversos. En esta segunda estructura, los acuerdos
de organizacién resultan de negociaciones entre pa-
res, en primera instancia, y de negociaciones con las
autoridades del Centro y con la politica cientifico-
tecnolégica del CONACyT.

Con todo esto es posible considerar que se trata
de una estructura transversal de articulaciéon con
la organizacién general del Cinvestav. La transver-
salidad permiti6 configurar un espacio, sin tener
que constituir o fundar otra entidad académica,
ya fuera departamento o seccion, forma de cre-
cimiento institucional que estd limitada por una

politica de la administracién federal, para regulacion

y normatividad del crecimiento de las IES en Méxi-
co. Instituciones como el Cinvestay, a pesar de contar
con personalidad juridica y patrimonio propios, no
son entidades autonomas y no pueden regular y de-
cidir por si mismas, sin previa autorizacion federal, el
alcance de su crecimiento y diversificacion.

La organizaciéon académica transversal que yo
logro ubicar, permite una articulacién tanto entre
redes de conocimiento como dentro de la estructu-
ra institucional; una articulacién que si posibilita la
coordinacién, pero sin que tenga que mediar una
integracion (Luna y Velasco, 2006) y menos una
adaptacién. A mi modo de ver, se trata mas bien de
enlaces, modulaciones, acoplamientos y transitos
que posibiliten apertura y mayor fluidez en la comu-
nicacion y continuidad necesaria en los procesos. Es
una organizaciéon que no deviene de un formato sino
que se va construyendo en el camino, sin disefo pre-
vio, tal como sucede en las dindmicas de las redes.
Una estructura que st bien ha generado mecanismos
de coordinacion, resalta mas por articularse con las
instancias directivas y sobre todo engarzarse con los
contornos, entornos o margenes de la institucionali-
dad. Destaca por su capacidad de atravesar distintos
departamentos, secciones y laboratorios, pero mas
alla de las travesias y transitos de los investigadores,
se implica una articulacién, en tanto se logra una
configuracion relacional significativa (Orozco, 2009), una
red de conocimiento que tiene un claro sentido para
la formacién multi y transdisciplinaria.

Un rasgo sustancial de esta organizacion es que
deviene de un interés directo de quienes han fundado
¢ impulsan los posgrados multidisciplinarios, lo que
supone que es producto de las negociaciones de los
investigadores directamente responsables o involu-
crados en cada posgrado. A diferencia de anteriores
intentos que se habian empujado desde la direccion
misma del Cinvestav,' ésta es una construcciéon desde

' De los casos mas destacados fue el de la administracién del doctor Feliciano Sanchez Sinencio como director del Cinvestay, entre 1990 y
1995. Fue impulsor de propuestas multidisciplinarias que no contaron con anclaje normativo, ni adscripcién: Programa multidisciplinario
de biomedicina molecular, asociado a un programa de estudios y también hubo la pretensién de arrancar otro en tecnologias avanzadas.
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miembros de la comunidad de investigacion del Cin-
vestav. Eugenio I'rixione, Miguel Angel Pérez Angon,
Ernesto Suaste Gomez, Manuel Santos Trigo, para
el caso del posgrado DCTS, han sido personalidades
académicas que dentro del Centro tienen, desde dé-
cadas atras, presencia y experiencia significativa en
distintos 6rganos de gobierno, que conocen y portan
los estilos institucionales y son y han sido por muchos
anos parte activa de la vida académica, de la cultu-
ra institucional y de la historia escrita del Cinvestav
(Ibarrola et al., 2002).

También son reconocidos en la politica cientifica
y tecnologica del pais como investigadores de este
Centro. En términos de Bastow, Tinkler y Dunlea-
vy (2014) son actores de fuerte influencia académica
y notoria visibilidad externa. En su trayectoria se
les observa como actores responsables de cargos
académico-administrativos ¢ incluso, para el caso
de la Coordinacién General de los Posgrados Mul-
tidisciplinares y del doctorado en Nanociencias y
Nanotecnologia, con cargos directivos, como el doc-
tor Alvarez, en el Instituto Politécnico Nacional (IPN),
o el doctor Azomoza, anterior director del Centro.
Como actores de redes, se les puede reconocer por
su capacidad para potenciar relaciones al interior y
exterior de la instituciéon. Este nucleo de investiga-
dores ha actuado de acuerdo con las circunstancias
para generar tacticas que pueden acoplarse con las
estrategias generales de desarrollo institucional.

Ahora bien, me parece que han sido dindmicas
de relaciéon en red de los propios investigadores,
las que posibilitaron la construcciéon de una orga-
nizacion transversal, la cual a su vez presenta una
configuracién en red, dentro de la estructura insti-
tucionalizada departamental con la que se fundé y
consolidd el Cinvestav.

Me es necesario aclarar en este punto que las si-

guientes consideraciones se desprenden del analisis

de uno de los posgrados multidisciplinarios, Docto-
rado en Desarrollo Cientifico y Tecnologico para la
Sociedad (DCTS), que asimismo se reconoce como
doctorado transdisciplinario. Sin embargo, varios
de estos rasgos son compartidos por los otros dos

posgrados multidisciplinarios.

Cultura institucional ¢una base para
la configuracion de redes?

La revision documental, la realizacion de entrevistas y
grupos focales con quienes han sido fundadores o res-
ponsables de los programas multi y transdisciplinario,
constituyeron la estrategia de indagaciéon mediante la
cual se identifico la organizaciéon académica transver-
sal,” pero muy particularmente esta estrategia puso
de relieve rasgos de la cultura académica que distin-
guen la vida institucional del Centro.

En este momento parece conveniente recordar la
pregunta de investigacién que ha venido animando
la presente exposicion. (Coémo se instala dentro de
la estructura y cultura institucional de investigacion
y de formacién cientifico-tecnolégica del Cinvestav,
una orientacién de trabajo académica de orientacion
transdisciplinaria? Una primera respuesta general
alude a la conformacion de redes, particularmente
identifico que las redes mas potentes en este caso
han sido aquellas redes internas, de relaciones en-
tre colegas de distintos departamentos y secciones
del propio Cinvestav. He aqui la primera particu-
laridad, la cual podria constituir incluso un desatio
explicativo para un analisis de redes. Esto porque
son redes cuyos actores los integran colegas de una
misma institucion, lo que implica que su trabajo y
desempeiio se rige por las mismas normas y regula-
ciones académico-administrativas y por una misma
cultura institucional de gran fortaleza y unidad. En
tal sentido, pareciera dominar una tendencia de

homogeneidad, por encima de la heterogeneidad

2 En el momento de la realizacion de la investigacion que aqui refiero, no existia documento alguno sobre las caracteristicas y modo
de operacion de la Coordinacion Académica de los posgrados multidisciplinares en el Cinvestav, ni sobre las gestiones iniciales para el

establecimiento de estos posgrados.
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propia y distintiva de las relaciones en red. Més ade-
lante expreso una serie de argumentos para dar un
mayor sustento a la idea de que son las redes un so-
porte académico de los posgrados en cuestion, por
el momento hagamos un paréntesis respecto de la
cultura institucional del Cinvestav.

La intensa vida colegiada que llevan los depar-
tamentos del CGentro, me parece que ha generado
una notable cohesién de la comunidad Cinvestav.
Dentro de ella se han sentado fuertes bases de iden-
tidad académica y cientifica, en la cual es propio el
rigor, la precision, el orgullo y celo profesional, la
experiencia, la competencia institucional, asi como
la generacién de un estilo para afrontar tensiones
internas disciplinares y académicas y para la parti-
cipacion en el quehacer institucional. Una historia
compartida (Quintanilla, en Ibarrola e al., 2002) ex-
presa buena parte de la cultura de esta comunidad,
frente a otras comunidades académicas del pais.

Siempre me ha parecido también que la comu-
nidad Cinvestav ha mostrado cuidado en asumir y
continuar las tradiciones institucionales respecto de
las ceremonias de graduacién y de homenajes a fun-
dadores y a exdirectores, las fechas de aniversarios
por cada departamento y del Centro mismo en su
conjunto y en general, el cuidado en la continuacion
de los estilos protocolarios establecidos.

Indudablemente que son los colegios de profesores
espacios privilegiados de recreaciéon y reproduccion
de esta cultura. A estas entidades institucionales se
suman otros 6rganos colegiados como las dictami-
nadoras, en las cuales tiene lugar una amplia y fluida
participaciéon de la comunidad. En este mismo sen-
tido, encuentro que la Revista de Avance y Perspectiva
juega un papel activo, como un foro analitico de
intercambio de cuyo contenido y edicién han parti-
cipado diferentes miembros de la comunidad.

Considero que este tipo de espacios posibilitan
una continua afirmacién, recreaciéon y negociacion
de sentidos, significados y simbolos instituciona-

les, que conforman una cultura académica comin
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de fuerte cohesion, de homogeneidad notable. Sin
embargo, aunque pareciera paraddjico, también
propongo considerar que esta cultura ha posibili-
tado una base de apoyo para generar y potenciar
el trabajo en red entre académicos de diversas dis-
ciplinas y campos de conocimiento y con distintas
trayectorias. Tal vez podemos decir, una cultura
compartida de trabajo académico-institucional de
multiples y diversos espacios de interlocucién, que
permite establecer relaciones en la investigacion, en
la docencia, en el ejercicio profesional y relaciones de
amistad entre académicos que muestran diversidad
en la especificidad de su hacer cientifico y tecnolo-
gico cotidiano. Es decir, diversidad de sus ambitos
de especialidad, objetos de estudio, espacios de pu-
blicacién, asociaciones cientificas de adscripcion y
comunidades especializadas de pertenencia.

Dentro de tal cultura institucional estd la posibili-
dad de recrear la cotidianidad de la vida académica
con maltiples rasgos de interrelaciéon. La confian-
za, el reconocimiento, el lenguaje comtn respecto
de las formas de trabajo académico sumados a los
rasgos culturales arriba mencionados, son una base
para establecer relaciones y vinculos que dan posi-
bilidad de intercambio, colaboracién y realizacion
conjunta de acciones, de produccién de propuestas,
discursos, herramientas metodologicas y, como ya
se vio, de arreglos de articulacion con la estructura
institucional. Sin duda que las luchas, los conflictos,
los debates, las negociaciones rispidas y las desca-
lificaciones también tienen presencia dentro de
toda cultura académica y también logran tener su
expresion en las dindmicas de las redes que se han
logrado. Una red, en tanto configuracién, supone la
posibilidad de articular el trabajo mas alla o con,
o a pesar, de lo diverso, con y a pesar del conflicto
(De la Garza, 2001). No requiere establecerse en lo
homogéneo, pero si requiere de la posibilidad de la
continua negociacion.

Entonces, dentro de la organizaciéon actual

del Cinvestav, puedo entender un movimiento de
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implicacion mutua, que deriva de la estructura y de
la cultura institucional y al mismo tiempo posibilita

configuraciones de dinamicas en red.

Produccion transdisciplinaria de
conocimiento

Nicolescu (1996) atribuye a Jean Piaget el uso del
término transdisciplina por primera vez y a Edgar
Morin su profundizacién a través del pensamien-
to complejo. Por esos anos también fue editado el
trabajo de Gibbons et al. (1994) sobre produccion
de conocimiento con la alusién al tipo II de cono-
cimiento, en el cual se ubicaba la generalizacion de
investigaciones de corte inter y transdisciplinares y
los rasgos distintivos de las mismas, en formas de or-
ganizacion en red.

Edgar Morin cuenta con documentos de circu-
lacién electrénica en los que establece las sensibles
diferencias entre la investigacién multi, inter y
transdisciplinar (Morin, 2015). A partir del estudio
reciente que he realizado en casos especificos sobre
redes y produccion transdisciplinar de conocimiento, me tue
posible ubicar una serie de rasgos especificos que
permiten distinguir a esta produccion, de aquellas
otras identificadas como multi o interdisciplinares.

De manera que, con tales referentes, entiendo
por produccién transdisciplinar de conocimiento a
aquella que se logra en el transito entre disciplinas,
entre distintos campos de conocimiento y tematica y
supone o implica la travesia de conceptos, categorias
o problemas de interés, entre diversos corpus concep-
tuales. Por lo tanto, tiene lugar en el cruce constante
de fronteras disciplinares (Thompson, 1996) pero
también institucionales y sectoriales, entre otras.

Los traslados conceptuales dan lugar, mediante re-
cursividad (Weisman et al., 2008), a reconstrucciones
de significado y sentido a partir de colaboraciones y
compromisos conjuntos.

Una producciéon transdisciplinar se observa en
aquellos campos de conocimiento que son irre-

ductibles a disciplinas ya existentes y alcanzan su
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especificidad en el transito o travesia de los aspectos
nodales que les definen. Puede referirse aqui a los
campos sobre nanotecnologias, nuevos materiales,
sustentabilidad, entre otros ejemplos. En los reco-
rridos que se implican en estas travesias, se logran
redes que como asideros, soportes, sostenes o anda-
miajes mantienen la produccioén transdisciplinar en
vinculo y constante intercambio con una diversidad
de ambitos.

Esta produccién de conocimiento supone accio-
nes basadas en la colaboracion, el intercambio, el
reconocimiento y el compromiso entre pares; posibi-
lita la articulacion de conocimientos, experiencias y
saberes; requiere de espacios de encuentro, dialogo
y negociacion; se distingue por su auto y metare-
flexién; resalta por su creatividad; no antagoniza
con las formas disciplinares o interdisciplinares,
pero puede significar una competencia para las pau-
tas y los formatos institucionalizados de producir
conocimiento.

Parte de la complejidad y elaboracion que supone
la transdisciplinariedad esta fuertemente involucra-
da con procesos socio-cognitivos (Luengo, 2012) y
con la subjetividad de los investigadores comprometi-
dos en esta perspectiva. Mountuori (2005) considera
que la transdisciplinariedad es una actitud hacia la
investigacion, basada en supuestos epistemologicos
y esfuerzos para enmarcar la investigacién como un
proceso creativo. A estas conceptualizaciones pro-
pongo agregar la consideraciéon de una actitud ética
hacia el reconocimiento de otros como poseedores o
productores de conocimiento valioso, como pares en
el didlogo posible, ante la diferencia y la diversidad.

Por lo que arriba se expresa sobre la produccion
de conocimiento transdisciplinario, resulta evidente
que la transdisciplina no es tan sélo una forma de or-
ganizar las condiciones para producir conocimiento,
sin embargo, las formas institucionalmente esta-
blecidas en este hacer, no resultan suficientes para
posibilitar el trabajo en red que es consustancial a la

transdisciplina. De aqui el valor de observar cémo
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se estd logrando este tipo de trabajo en la formacion
de investigadores en el Cinvestav.

La produccion de conocimiento que se genera ins-
titucionalmente en la mayor parte del mundo tiene
un fuerte antecedente en la organizacién disciplina-
ria. Desde la segunda mitad de la década pasada,
en México y en el mundo empezaron a establecerse
nuevos espacios institucionales para la multidisci-
plina y la interdisciplinariedad (Thompson, 1996).
En anos mas recientes se han empezado a impulsar
centros y programas para el trabajo transdisciplinar.
La primera experiencia puede ser ubicada con el
Centro Internacional de Investigaciones y Estudios
Transdisciplinarios fundada en Paris por Basarab
Nicolescu y se relaciona con otras experiencias muy
recientes ya en México, en la Universidad Nacional
Auténoma de México, en la Universidad Veracru-
zana y en la Universidad Auténoma del Estado de
Morelos. Sin embargo, mas alla de lograr un esta-
blecimiento fisico, la produccién transdisciplinaria
de conocimiento parece requerir y posibilitarse en
una dinamica de redes.

Con tales experiencias ya en marcha, una forma
especifica de investigar sobre la nociéon de transdis-
ciplina y su construccion, es seguir la propuesta de
Bruno Latour para el analisis de los referentes circu-
lantes. Recorrer el camino que la transdisciplina ha
seguido en situaciones especificas. Dejarse guiar por el
hilo conductor de la experiencia (Latour, 2013: 13). Con
esta idea me propuse reconstruir aqui el recorrido, no
tanto de la transdisciplina como concepto circulante,
sino de la experiencia transdisciplinaria como accién
en red o de lo que puede ser reconocido como una
accion transdisciplinaria a través de casos especificos.

Lo que arriba expongo sobre produccion trans-
disciplinaria de conocimiento fue concebido a partir

de una primera etapa de investigacion, en la cual mi
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foco de atencion estaba puesto en las nuevas formas
de realizar investigacioén y producir conocimiento.

En un segundo momento de mi propia investiga-
cion, el horizonte se fue ampliando para considerar
programas de formacién transdisciplinaria, como
es el caso del DCTS. Otra vez con la intencion de
reconstruir los recorridos de la acciéon o experien-
cias transdisciplinarias, me acerqué a la institucion
para observar cémo se instala el trabajo académico
transdisciplinario.

Este mismo programa de doctorado (DCTS)
supone la produccién de conocimiento transdiscipli-
nario, por los contenidos que aborda, por las tesis de
investigacion de los estudiantes, pero ademas por la
representacion logica y grafica de su organizacion
como programa académico. Hago referencia parti-
cular a la generaciéon de un modelo académico de
formacién en cuya expresion se evitan representa-
ciones lineales y unidireccionales de organizacion
académica de contenidos y se opta por una creati-
va representacion esférica (Irixione, Suaste, Pérez y
Santos, 2014, en grupo focal).

Este modelo académico, ademas de expresar la
interrelacion o articulacién entre campos de cono-
cimiento, me parece que es una base y también una
representacion de las formas para la articulacion
institucional, sobre las cuales apoyar la gestion de
procesos académicos, técnicos y administrativos.
También puede ser entendido como una represen-
tacion grafica del trabajo en red entre actores de
distintos campos de conocimiento, que estan acos-
tumbrados a cruzar fronteras de conocimiento,
entre disciplinas, campos y temas diversos.

Aqui las redes de conocimiento siguen siendo en-
tonces un elemento central, pero ademas aparece, en
el caso Cinvestay, la notoria articulacién de estas redes

con la institucionalidad académica ya establecida.
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Figura 1. Programa de formacion del doctorado
Cientifico y Tecnologico para la Sociedad

Integracién de la Ciencia, la Tecnologia y la Sociedad

Innovacion
para la Salud la
Industria y el
Campo

Fuente: http://departamentos.cinvestav.mx/transdisciplinario/Home.

Desde un enfoque de redes de
conocimiento

Los cambios institucionales que arriba se refieren
han sido senalados en el interés de entender mejor
como se logra instalar una orientacion transdisci-
plinaria en el Cinvestav. Los mismos podrian ser
analizados desde el enfoque del neoinstitucionalis-
mo (DiMaggio y Powell, 1991), que dé cuenta de
las formas adaptativas o de transformacién de la
institucion ante los nuevos contextos de produccion
de conocimiento. Sin embargo, quisiera reiterar
que los cambios institucionales que aqui se revisan
no han estado inscritos en la politica de desarrollo
o planeacion institucional, no son producto de una
apuesta institucional para el trabajo académico
en redes, como ya se han gestado en instituciones
como en la Asociacién Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), o
como lo han propuesto trabajos de especialistas en el
tema (Davyt y Mujica, 2016). No los concibo como

cambios que modifiquen la estructura central de la
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Desarrollo y
prospectiva de
la Ciencia 'y

la Tecnologia ¢

institucién, ni como adaptaciones progresivas de la
misma. Me parecen la generacién de nuevas formas
de interrelacion académica, las cuales se logran en
el saber hacer de los investigadores dentro de la vida
académica cotidiana del Cinvestav. Son la expresion
de multiples posibilidades de la cultura académica
institucional para el encuentro y el recorrido conjun-
to por diversas rutas y caminos adecuados en cada
momento y ocasion. En tanto esto, se implican en
ellos relaciones amplias por su alcance y al mismo
tiempo estrechas en cuanto a la labor conjunta, re-
laciones diversas, dinamicas, fluidas, cambiantes y
hasta efimeras.

En especifico destacan por ser cambios im-
pulsados desde la accién vincular realizada por
profesores—investigadores del propio Centro, que
generan iniciativas a partir de su experiencia acadé-
mica, proponen caminos, realizan acciones, lanzan
amplias convocatorias entre cientificos y funciona-
rios institucionales y se logran movilizar hacia otros

sectores y ambitos sociales.
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Si fue una idea, una iniciativa entre nosotros y la
intencién iba mas alld, tener una opcién organiza-
tiva como las de las Unidades Foraneas [...] ellos
manejan un presupuesto directamente y pueden de-
cidir abrir plazas y cosas asi, pero en ese momento
la administracion federal no habia autorizado ple-
namente otros proyectos en marcha en los estados,
como en Monterrey [...] el director consider6é que
no era oportuno y nos quedamos con una Coordi-
naciéon General de Posgrados Multidisciplinarios
(Pérez, 2014a, grupo focal).

Invitamos a un coloquio de estudiantes a profe-
sores con los que yo habia estudiado en el IPN [...]
El director de aquella época nos pidi6 la elabora-
c16n de tres programas de estudios para la creacion
de tres carreras de la Unidad Profesional Interdis-
ciplinaria en Ingenieria y Tecnologias Avanzadas
[...] quedé a cargo del proyecto y con colegas del
Centro de computacion, de control automatico, de
bioelectronica y comunicaciones [...] y yo terminé
siendo el director fundador [...] después regresé a
colaborar como responsable del departamento de
[...] yluego como [...] con el director del IPN (Alva-
rez, 2014, Entrevista).

Un ntimero de revista que editamos por ahi del
2006, mientras yo tenia la direccién de la Revis-
ta del Cinvestav, Eugenio public6 un articulo en el
cual reflexionaba sobre la necesidad de atender con
la ciencia problemas sociales [...] a partir de ahi
empezamos a intercambiar ideas (Santos, 2014a,
Grupo focal).

Yo tuve que aprender fisica, electromagnetismo
para el tema de electro fisiologia, me mandaron a
tomar cursos en la Escuela Superior de Fisica Ma-
tematica del IPN, acd [en el Cinvestav] tenia yo
clases de quimica orgéanica. Pero no eran cursos
especiales para nosotros de neurobiologia, yo te-
nia que ver la fisica que le daban a los fisicos y la
quimica que le daban a los quimicos [...] Manuel
Ortega me propuso un nombramiento comparti-

do, “tu trabajo esta exactamente a medio camino
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entre la fisiologia y la biologia celular entonces yo
creo que nos esta haciendo falta construir estos puen-
les entre departamentos [...] proponiendo [...] que
tengas un nombramiento conjunto que es una figu-
ra bien conocida en todo el mundo [...] tu plaza va
a estar en un departamento y tu laboratorio va a
estar en otro” [...] de manera que yo participaba
en dos colegios de dos departamentos, fisiologia y
neurobiologia. Conoci a los colegas de ambas par-
tes (Frixione, 2014, Entrevista).

Impulsamos dentro del departamento de fisica,
la fisica de altas energias [...] fui el tercero en su-
marme al impulso de esa especialidad (Pérez, 2014,

Entrevista).

Los parrafos anteriores dan cuenta de los dife-
rentes papeles que han cumplido fundadores del
programa de DCTS, también se expresa en ellos la
capacidad de movimiento, de traslados y por lo tanto
de intercambios que han sido capaces de impulsar.

En varias de las acciones de los impulsores de los
posgrados reconozco la configuracion de redes. Los
vinculos personales que han sostenido a lo largo de su
trayectoria académica, se logran instalar y potenciar
a través de redes de conocimiento. En la configura-
ci6n de redes, ya no es la logica de la organizacion y
normatividad institucional a la cual resulta necesario
apegarse. En la dindmica de redes los caminos se mul-
tiplican y los contextos se diversifican y esto es mas
claro cuando identificamos redes de conocimiento.

Desde los rasgos anteriores considero que los pos-
grados multi y transdisciplinares del Cinvestav son
producto y a la vez potencian redes en las cuales
se produce, circula, transfiere conocimiento entre
distintos ambitos y diversos actores. Por ello las re-
conozco como redes de conocimiento.

La red primaria de estos posgrados esta con-
formada por vinculos entre investigadores de
departamentos del propio Centro. No son los depar-
tamentos en si los que directamente pasan a formar

parte de una de estas redes, la incorporacion es a
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partir del interés individual de investigadores quie-
nes, como ya se menciono, se encuentran enraizados
en el contexto institucional y de cultura académica
del Centro. Sin embargo, se puede considerar que en
la participacion individual se da la implicaciéon de la
organizacién departamental.

De esta red primaria se extienden relaciones hacia
investigadores, especialistas, instituciones y actores
sociales de distintas esferas de diferentes tipos: pro-
ductivo, empresarial y politico, por ejemplo. De esta
forma, se accede a otros espacios de conocimiento
que no necesariamente son académicos, pero que si
permiten la produccién, transferencia y circulacion
de conocimiento especializado. Desde aqui pode-
mos considerar que hay una red de conocimiento
para cada posgrado multidisciplinar.

No es una red desde o con la institucion, no es una
red institucional porque no se anima desde proce-
sos de institucionalizacién o instituyentes y tiene la
posibilidad de actuar en diferentes escenarios que re-
basan las fronteras del Centro. Es una red que logra
la generacién de innovaciones académicas, docen-
tes, institucionales y cientifico-tecnolégicas, pero no
tiene un funcionamiento o dindmica especialmente
orientada a la produccién de innovaciones.

Como en su dinamica también llegan a partici-
par especialistas diversos, funcionarios, técnicos,
politicos, empresarios, autoridades educativas, no se
limita a ser una red de investigadores, pero en tanto
es la organizacion para la formacion de especialistas
e investigadores, es posible que la concibamos como
una red académica extendida, en la cual domina el
interés por la formacion y desde ese contexto, por la
investigacion multi y transdisciplinaria.

Como red de conocimiento, cuenta con espa-
cios de encuentro, como lo es el colegio de CTS y
también espacios de trabajo y ampliaciéon de la red,
como es el caso de un seminario semanal y formati-
vo del DCTS, en el cual se invita a investigadores y
especialistas de distintas IES cuyos trabajos resultan

de interés para los estudiantes del doctorado.
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Los estudiantes son activos participantes de estas
redes de conocimiento. Ellos son un motivo de su
conformacion, pero ademas, en el caso del DCTS,
sus propias investigaciones son desarrolladas en
distintos escenarios, con asesorias de diferentes es-
pecialistas, suponen multiples contactos con actores
diversos. Los proyectos de investigacion y las tesis que
de ellos resultan son actividades de produccion de
conocimiento que en este caso estan incidiendo en
el campo de los estudios transdisciplinares y del con-
tenido especifico que se sigue configurando dentro
del doctorado. Considero que estos trabajos impli-
can actividades que inciden en las relaciones internas
del programa de doctorado durante el transcurso de
sus propios proyectos de investigacion y también una
vez que ha sido concluida la tesis para la obtencién
del grado.

Pero mas alld de estas visibles interrelaciones y
vinculos que suponen los proyectos de investigacion
de los estudiantes, se tiene también que cada proyec-
to logra la construccion de problemas de estudio que
son materia de atenciéon de la ciencia y la tecnolo-
gia en México. Estos problemas se construyen desde
multiples visiones de estudio, cruces disciplinarios,
propuestas inter o multidisciplinarias y también des-
de lo que propongo reconocer como orientaciones
transdisciplinarias, resultado de transitos constantes
de metodologias, herramientas, conceptos. Trave-
sias y transversalidades en y para la definicion de
problemas de estudio, las orientaciones de investi-
gacién y la presentacion de resultados. Es el trabajo
en redes de conocimiento lo que posibilita el traba-
jo conjunto de diferentes actores, que logran tender
puentes 1institucionales, disciplinarios, sectoriales,
politico-sociales y de conocimiento en general (Fri-
xione, 2014; Pérez, 2014; Alvarez, 2014). Son estas
redes la configuracion cientifico-tecnolégica mas
adecuada para lograr la cooperacién necesaria en
el trabajo transdisciplinar (Wiesmann, et al., 2008).
Esta es la forma en la cual los académicos del Cin-

vestav y los especialistas que estan formando dentro
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de los programas multidisciplinarios, estan redefi-
niendo un nuevo contrato social para la ciencia y la
tecnologia (Wiesmann, et al., 2008; Olivé, 2007) en
Meéxico, “pero sobre la ciencia que se hace en este
pais y que no se explica solamente por la dinamica

cientifica internacional” (Frixione, 2014).

Corolario a modo de resultados

La formacién transdisciplinaria en el Cinvestav se
instala dentro de la propia estructura institucional
a partir de dindmicas internas impulsadas por los
propios investigadores del Centro.

En varias de las acciones de los investigadores im-
pulsores de los posgrados reconozco la configuracion
de redes. Los vinculos personales que han sostenido
alo largo de su trayectoria académica se logran ins-
talar y potenciar a través de redes de conocimiento.

La base organizativa de los posgrados multi y
transdisciplinares son las redes de conocimiento,
que rebasan los marcos y fronteras institucionales.
Redes de conocimiento extendidas porque incluso
rebasan el ambito académico hacia el ambito politi-
co, productivo o comercial. En la dinamica de redes
los caminos se multiplican y los contextos se diversi-
fican y esto es mas claro cuando identificamos redes
de conocimiento.

Para dar continuidad al trabajo de los nuevos pos-
grados multi y transdisciplinares en el Cinvestay, se
establece una organizacién transversal, que logra
una articulacion entre los distintos departamentos ya
existentes y a su vez permite la articulacion entre la
estructura del Cinvestav y las dinamicas de las redes.

El Colegio es una figura que se retoma de la orga-
nizacién departamental ya existente y se reproduce
para dar estabilidad y afianzar los vinculos de los
nuevos programas de posgrado y la estructura aca-
démico-administrativa general del Cinvestav.

En lugar de pretender la adaptacion o la inte-
gracion, la via o forma de apoyo para el trabajo
transdisciplinario es una articulacién que posibili-

ta enlaces, modulaciones, acoplamientos y transitos
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para la apertura y la mayor fluidez en la comuni-
cacion, asi como la continuidad necesaria en los
procesos.

La cultura institucional ha sido un entramado
de apoyo para el despliegue de las capacidades de
vinculaciéon de los investigadores del Cinvestav que
promueven estas formas de investigacion y docencia.

La estructura institucional también se flexibiliza
para lograr un trabajo en red de mayor amplitud. El
trabajo académico multi y transdisciplinario empuja
la modificacion reglamentaria y los procedimientos
internos del Cinvestav.

Las investigaciones que siguen los estudiantes
de estos posgrados y las tesis resultantes, son ellas
mismas producto y concrecion de redes de conoci-
miento entre investigadores de diferentes campos e
instituciones que participan en los respectivos co-
mités tutoriales, asi como de conceptos, disciplinas
y tematicas involucrados en las problematicas que

atienden estos estudiantes.

Conclusiones
La presencia de una orientacién transdisciplina-
ria en el Cinvestav se comprende mejor a partir de
entender cudl es la dinamica y organizacién acadé-
mica institucional del Centro. No principalmente
por lo que toca a la fortaleza de su estructura y re-
gulacién institucional, sino sobre todo por los rasgos
de su cultura académica e historia y trayectoria
institucional. La vida colegiada, la comunicacion,
la interrelacion estrecha y los vinculos de los inte-
grantes de la comunidad Cinvestav, son rasgos de
una dinamica con espacio para la creatividad, la
negociacion, la resignificacion e innovaciéon en es-
tructuras, formas y procesos. También un clima
interno de reconocimiento, confilanza, respaldo y
sensibilidad académica, politica e institucional pue-
den estar jugando como rasgos distintivos de dicha
dinamica.

La propuesta es considerar que lo anterior apenas

constituy6 un punto de partida para la configuracion
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de redes de conocimiento. Inicialmente identifiqué
una red primaria de investigadores del propio Cin-
vestav, la cual posibilitoé la atraccion de distintos
vinculos externos de sus integrantes y, a partir de
ello, la ampliacion a redes de conocimiento por pro-
grama de posgrado y la multiplicacién de vinculos.

Los actores de la red primaria, resultan ser los
responsables no solo de configurar la red, sino de
generar caminos, propuestas, mecanismos, espacios
académicos y administrativos para la articulacion
de las redes de conocimiento de cada posgrado mul-
t1y transdisciplinar con la estructura departamental
del Centro. Una organizaciéon académica transver-
sal resulta ser la opcion para dicha articulacion.

En tanto identifico redes de conocimiento, me
interesa puntualizar la experiencia académica
institucional y un saber hacer propio de la cultura aca-
démica que los actores de la red detentan y recrean;
esto jugbd un papel notable en las acciones desple-
gadas para instalar propuestas de caracter multi y

transdisciplinar.
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La transdisciplinariedad en el Cinvestav tie-
ne entonces antecedentes en una institucionalidad
dindmica, un apoyo indispensable en redes de co-
nocimiento, que no soélo le dan soporte, sino que
principalmente permite el transito entre distintos
espacios y ademds posibilitan la transversalidad y
cruzamientos entre disciplinas, campos de conoci-
miento y temas especializados. Una expresion de
estas acciones se logra en la construcciéon no lineal
sino esférica para la representacion del modelo aca-
démico del DCTS.

El acercamiento que hasta el momento he rea-
lizado respecto de la orientacién transdisciplinaria
en el marco institucional del Cinvestav, también
mostré fuertes vinculos entre la formacion, la
producciéon de conocimiento y la generaciéon de
complejos procesos de gestion que trascienden y
recrean la organizacién académico-administrativa
institucional. Entonces sostengo que el DCTS resul-
ta ser un espacio de produccion, formacioén y gestion

de la transdisciplinariedad. B
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