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RESUMEN

En las instituciones de educaciéon superior, la evaluacién curricular interna y externa constituye una
tarea imprescindible para el seguimiento y cumplimiento de las funciones sustantivas de la universidad.
Este trabajo describe una experiencia de evaluacién curricular en la Universidad Nacional Autbnoma
de México. En este ejercicio participé la comunidad docente y académico-administrativa de una entidad
universitaria y desde el punto de vista de la investigacion contribuy6 a la formacion de estudiantes de
licenciatura. La vinculacién interinstitucional fue la clave para la realizaciéon de esta practica de evalua-
ci6én curricular.
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A avaliagdo curricular na area de artes musicais. O caso da Faculdade de Musica da
Universidade Nacional Autonoma do México

RESUMO

Nas instituicées de ensino superior, a avaliacao curricular interna e externa ¢ uma tarefa essencial para
o acompanhamento e cumprimento das fungoes substantivas da universidade. Este artigo descreve uma
experiéncia de avaliagdo curricular na Universidade Nacional Autonoma do México. A comunidade do-
cente e académico-administrativa de uma entidade universitaria participou desse exercicio e, do ponto
de vista da pesquisa, contribuiu para a formacgdo dos alunos de licenciatura. A articulagdo interinstitu-
cional foi a chave para a realiza¢do dessa pratica de avaliagdo curricular.

Palavras chave: curriculo, avaliagdo curricular, ensino superior, pesquisa educacional, grupos focais,
educagao artistica, México.

Curriculum Evaluation in the Field of Musical Arts. The case of the Faculty of Music of the
Universidad Nacional Autonoma de México

ABSTRACT

In higher education institutions, internal and external curriculum evaluation is an absolutely necessary
task for the follow-up and fulfillment of the university's substantive functions. This paper reports an ex-
perience of curriculum evaluation at the Faculty of Music National Autonomous University of Mexico
(Universidad Nacional Autéonoma de México). The academic and administrative community of this
university center took part in this exercise and, from the perspective of this research, it was instrumental
in the training of undergraduate students. The inter-institutional connection was the main key for the
realization of this curricular evaluation practice.

Key words: curriculum, curriculum evaluation, higher education, educational research, focus groups,
arts education, Mexico.
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Introduccion

La formacién universitaria de los musicos profesio-
nales en México se cifie a Instituciones de Educacion
Superior (IES) predominantemente publicas y con
financiamiento federal de muy larga trayectoria y
tradicién musical, como es el caso del Conservatorio
Nacional de Musica, la Escuela Superior de Miusica,
asi como la Facultad de Musica (FaM) de la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México (UNAM),
en la Giudad de México. De igual manera, algunas
universidades, escuelas superiores de musica y con-
servatorios estatales, publicos y privados de prestigio,
se unen a la oferta educativa en la ensehanza y for-
maci6én profesional de la musica de concierto en la
Repuiblica Mexicana.

En México, las instituciones anteriormente men-
cionadas no escapan a los procesos de regulacion y
evaluacion de la calidad de sus servicios educativos
pues todas las IES reconocidas por el Estado, espe-
cialmente las de orden publico, estan sujetas a la
Legislacion Educativa Federal en materia de eva-
luacién de sus planes y programas de estudio.! Lo
anterior, con el propédsito de mantener actualizada
su oferta educativa y asi fortalecer la formaciéon pro-
fesional en el nivel universitario.

En general, la educacién superior en México
cuenta con diversos mecanismos encaminados a va-
lorar la pertinencia y vigencia del curriculo a través
de evaluaciones de caracter interno y externo. De
manera interna, se realizan diagnosticos institucio-
nales de planes y programas de estudio llevados a
cabo por las propias entidades educativas y su co-
munidad académica, y de manera externa, a través

de las acreditaciones realizadas por los organismos

especializados en el campo de estudio, coordinados
por la Secretaria de Educacion Pablica (SEP) a través
del Consejo Para la Acreditacién de la Educacién
Superior A.C. (COPAES).

En el caso de la Facultad de Musica de la UNAM,
se han realizado ambos tipos de evaluacién curri-
cular, con el objetivo de mantener vigente su oferta
académica y de esta manera poder visualizar con
claridad la alineacién entre los parametros de ca-
lidad educativa nacionales e internacionales y su
relaciéon con los indicadores internos tanto de la
UNAM como de la propia FaM. Consecuentemente,
la autoevaluacién institucional, asi como las evalua-
ciones externas, sirven para la toma de decisiones
orientadas a la mejora continua de los procesos for-
mativos en cada plan de estudios, entendiendo por
evaluacién curricular la valoracion sistematica, ob-
jetiva y subjetiva de la implementacion, desarrollo y
resultados de los programas académicos que ofrece
toda entidad universitaria.

La evaluaciéon de un plan de estudios es suscep-
tible de ser analizada y valorada no solo desde la
perspectiva institucional para la toma de decisiones,
sino también desde la perspectiva de la investigacion
educativa, es decir, el propio proceso de evaluacion
puede visualizarse y estructurarse como un gran
proyecto de investigacion, cuyo rigor cientifico no es-
capa a la cultura de la evaluaciéon educativa.

En este sentido, la evaluacion de los planes y pro-
gramas de estudio de las licenciaturas de la FaM se
articul6 con la necesidad institucional de revision del
curriculum de esta entidad, cuyos planes de estudio
datan del ano 2008. Coyunturalmente, se presen-

to6 una ventana de oportunidad para empatar dos

! Lo anterior, con fundamento en la Ley General de Educacion Superior: “Titulo Quinto. De la coordinacién, la planeacion y la
evaluacion. Capitulo II. De la mejora continua, la evaluacién y la informacion de la educacién superior. Articulo 60. Las institucio-
nes de educaciéon superior deberdn desarrollar procesos sistematicos e integrales de planeacion y evaluacién de caracter interno y
externo de los procesos y resultados de sus funciones sustantivas y de gestion, incluidas las condiciones de operacion de sus programas
académicos, para la mejora continua de la educacion y el maximo logro de aprendizaje de las y los estudiantes. Para tal efecto, po-
dran apoyarse en las mejores practicas instrumentadas por otras instituciones de educacién superior, asi como de las organizaciones
e instancias nacionales e internacionales, dedicadas a la evaluaciéon y acreditacion de programas académicos y de gestion institucio-
nal. Los resultados de procesos de evaluacion y acreditaciéon deberan estar disponibles a consulta. Seran con fines diagnésticos para
contribuir al proceso de mejora continua de la educaciéon y no tendran caracter punitivo” (SEP, 2021: 34).
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actividades académicas importantes: 1) el Diagnosti-
co Institucional de los Planes y Programas de Estudio
de la Facultad de Musica (DIPPE-FaM) y 2) un pro-
yecto de investigaciéon que permiti6 identificar areas
de oportunidad y mejora continua para la FaM.

El objetivo general de la investigacion fue iden-
tificar las nuevas necesidades de formacion vy
conocimientos que demandan los distintos campos
de conocimiento de la musica, a través de encuentros
académicos donde fuera posible recopilar y analizar
las reflexiones de los docentes en torno a temas im-
portantes que atanen a la formaciéon del alumnado y
a la superaciéon docente.

El objeto de estudio se circunscribié a los estudios
profesionales de musica en la Facultad de Musica
de la UNAM, sus ambitos de formaciéon y lo que los
caracteriza, todo ello, en correlacién con los perfiles
profesionales de cada campo de conocimiento.

Como antecedente, el DIPPE-FaM se propuso
como parte de un proyecto estratégico del Plan de
Desarrollo Institucional 2016-2020 de la FaM. Esta
iniciativa se concret6 en un encuentro académico
de trece sesiones de trabajo realizado en el otono
del 2018, en el que se tocaron temas transversales del
curriculum y del cual se identificaron problematicas,
no sélo del campo profesional sino también de sus
repercusiones y objetivos en la enseflanza de la ma-
sica en la universidad y por lo tanto, en la identidad
profesional de este gremio (FaM, 2019: 2).

La articulacién de ambos procesos, diagnostico
y proyecto de investigacion, sirvié para que en la
entidad se llevara a cabo una actividad académica
que no se realizaba desde el afio 2001, tiempo en que
iniciaron los preparativos para la primera revisiéon
y cambio de los planes y programas de estudio de
la entonces Escuela Nacional de Musica (ENM) con
base en las nuevas demandas de la formacién uni-

versitaria a nivel federal.? En aquel tiempo, a inicios

del siglo XXI la comunidad se organizé también
por iniciativa de la direcciéon en turno. Se realiza-
ron trabajos de revision de los planes de estudio
vigentes que databan de diferentes fechas: 1) Can-
to de 1984 (ENM, 2008a), 2) Composiciéon de 1984
(ENM, 2008b), 3) Educacién Musical de 1996 (ENM,
2008c¢), 4) Etnomusicologia de 1985 (ENM, 2008d),
5) Instrumentista de 1984 (ENM, 2008¢) y 6) Piano
de 1984 (ENM, 2008f).

De acuerdo con los antecedentes historicos y
metodoldgicos de los planes de estudio del 2008, la
comunidad fue organizada en claustros y por areas
de conocimiento. En el afio 2001, también se llevo a
cabo el “Foro sobre la Mision de la Facultad de Mu-
sica”, en el cual se llegd a la conclusion de que era
necesario impulsar un proceso de revision y actuali-
zacién del curriculo de la entonces ENM. En el ano
2002, se cre6 la primera comisiéon de trabajo docente
que impulsé el “Seminario de Revision y Reestructu-
racién de los Planes y Programas de Estudio”, en ese
mismo afio se solicitd la intervenciéon de la Direccién
General de Evaluacién Educativa, acompafiamiento
que durd hasta el afio 2004 (ENM, 2008a). La ENM
logré concretar la reestructuraciéon de sus planes de
estudio con la aprobacion del H. Consejo Universi-
tario hasta el 2008.

Considerando que el primer ejercicio de evalua-
ci6én interna sobre los planes de estudio de la Facultad
de Musica acontecid en el ano 2001, han pasado ya
diecisiete afios desde el altimo ejercicio de evalua-
cién curricular. El evento realizado en el afio 2018,
no estuvo exento de tensiones politicas al interior de
la facultad, por el hecho de haber sido una iniciativa
que provino desde la administracion de la entidad,
y no tanto desde la propia comunidad académica y
estudiantil. Los conflictos que se presentaron duran-
te este proceso podrian ser materia de otro articulo,

no obstante y sin profundizar en ello, se mencionan

?Los planes de estudio vigentes, los cuales datan del 2008, corresponden a las licenciaturas que se ofrecen en la Facultad de Musica:
Licenciatura en Musica-Canto, Licenciatura en Musica-Composicién, Licenciatura en Musica-Educaciéon Musical, Licenciatura en
Musica-Instrumentista, Licenciatura en Musica-Piano, y Licenciatura en Etnomusicologia.
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de manera tangencial debido a que ningin proceso
de revision de un plan de estudios es inmune a este
tipo de dificultades y en este caso, a pesar de las vi-
cisitudes presentadas durante el proceso, se lograron
obtener resultados importantes para la entidad.

Las problematicas mas relevantes que se presenta-
ron durante la preparacion, realizacion y conclusién
del evento, fueron los cuestionamientos de algunos
docentes sobre aspectos metodologicos del diseno del
diagnéstico, situacion que resultaba contradictoria,
pues hacia mas de una década que no se realizaba
ningtn intento de revisién del curriculo. En todo ese
tiempo, ningin miembro de la comunidad presen-
t6 iniciativas de revisién sistematica o con base en
un método cientifico. Por tal motivo, es de llamar la
atencion que, en el caso de este evento, la comunidad
haya mostrado resistencia e incluso, no considera-
ra relevantes los resultados de su propia actividad
académica, situacion que posteriormente tuvo reper-
cusiones importantes en la entidad.

A continuacion, se da cuenta de la experiencia
investigativa y de disefio de un diagnoéstico institu-
cional de planes de estudio, centrado en la mirada
de la evaluacién en un campo suz generis como lo es el
de las artes musicales. En el documento se abordan
los siguientes aspectos: un marco conceptual sobre
la evaluacion curricular en la educacién superior, los
procesos de evaluacion de los planes de estudio en la
Facultad de Musica, el proyecto de investigacion y el
diagnostico de los planes de estudio, asi como la es-
trategia de investigaciéon que correspondi6 a la de los
grupos focales. En las conclusiones, se presenta una
breve discusion del caso y sus resultados, asi como los
principales hallazgos de la investigacion.

Marco conceptual de la evaluacion de la
educacion superior en México

El presente apartado surge como producto de la tesis
para obtener el grado de Licenciatura en Pedagogia
denominada: “Diagnéstico situacional de las Licen-

ciaturas del ambito de Formacion Interdisciplinar. El

https://ries.universia.unam.mx/
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caso de la Facultad de Musica de la UNAM”, reali-
zada en el afio 2021 por una de las participantes del
presente estudio (Vargas, 2021). Esta investigacion
de grado implico la consulta y el analisis de fuen-
tes primarias y secundarias que se retoman para este
texto, mismas que se seflalan en el aparato critico del
documento.

A fines de la década de los ochenta, en medio de
multiples transiciones derivadas de la transforma-
ci6én cultural, econémica y social del pais, los circulos
gubernamentales establecieron la necesidad de eva-
luar distintos elementos implicados en el proceso
educativo: estudiantes, escuelas, programas de estu-
dio y maestros, con el proposito de que la educacion
contribuyera a la transformaciéon social (Aboites,
2012:5).

En el caso especifico de los sistemas de educa-
ciébn superior, se establecieron nuevas exigencias
derivadas de su papel clave para la generacion y
movilizacion del conocimiento (Castells 1994, en
Rodriguez, 2001: 53), asi como para la formacion
de sujetos capaces de incidir en su entorno. Entre
las rutas de modernizaciéon de estos sistemas se con-
templaron: diversificacién de tipos institucionales y
fuentes de financiamiento; flexibilidad curricular;
incorporacién de formas de aprendizaje a distancia;
creacion de instancias de regulacién y coordinacion;
¢ implantacién de estrategias de planeacion, evalua-
ci6én y rendicién de cuentas, por mencionar algunas
(Rodriguez, 2001: 53-54).

En este contexto, la cultura de la evaluacién fue
cobrando mayor relevancia, de tal manera que en
la década de los noventa, la evaluacion desarrollo
un papel fundamental en la promocién de niveles
de desempefio y productividad de las IES, e incluso
en la asignacion de recursos financieros (Rodriguez,
2001: 60).

En lo que refiere al campo de la evaluacion se
suscitaron distintas posturas, por una parte, quienes
apelaban a la necesidad de que dicho proceso se rea-
lizara por agentes externos con el propoésito de que
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la evaluacion fuera objetiva y transformadora y por
otra, quienes referian a la necesidad de realizar pro-
cesos de evaluacion desde los agentes relacionados
directamente con el proceso educativo. La primera
postura estaba respaldada por funcionarios guberna-
mentales, asi como por organismos internacionales;
mientras que la segunda no tenia fuertes resonancias
(Aboites, 2012: 5).

Fue hasta 1989 que, con el objetivo de tomar
decisiones efectivas en el ambito de la educacién
superior, los rectores de las universidades publicas
aludieron a la necesidad de que los propios actores
institucionales realizaran procesos de evaluaciéon
pues por una parte, son a quienes les concierne prin-
cipalmente y por otra, son quienes podrian realizar
mayores cambios, ya que conocen el contexto y por
ende, pueden valorar el impacto y viabilidad de las
propuestas (Mendoza, 1997: 89).

De esta manera, en medio de ambos posiciona-
mientos, asociaciones e instituciones comenzaron a
evaluar estudiantes y egresados de distintos niveles
educativos, como es el caso del Centro Nacional para
la Evaluacién de la Educaciéon Superior, que evalua-
ba a estudiantes de nivel superior y medio superior
(Aboites, 2012: 6). En este contexto, comenzaba a
configurarse una cultura de la evaluacién formal,
cuyo epitome se represento en el surgimiento de or-
ganismos acreditadores que daban fe puablica de la
calidad de un programa académico de tipo universi-
tario. Sin embargo, desde esta perspectiva, a pesar de
la sofisticacion en el disefio de los instrumentos y en
los procesos de evaluacién, los resultados obtenidos
no tenian el impacto esperado. Esta aparente falta
de resultados se debid a la desarticulacién entre los
resultados y las causas de fondo del fracaso escolar y
sobre todo, al desarrollo de evaluaciones estandari-
zadas que mas que contribuir a la comprension de la
realidad y a su transformacion, estaban encaminadas
a medir y clasificar instituciones y agentes educativos

(Aboites, 2012: 7).

hteps://doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2024.43.1780

El curriculum y su evaluacion

El interés por la evaluacién curricular, en el caso de
la educacién superior, se ha incrementado debido a
discursos como el de responsabilidad social, asi como
por la busqueda de coherencia entre el curriculum,
la realidad nacional y las demandas del campo labo-
ral (Brovelli, 2001: 103).

Para poder adentrarnos en el tema de la evaluacién
curricular y comprender desde esta perspectiva los
procesos realizados en torno al diagnéstico e investiga-
ci6n de los planes de estudio en la Facultad de Musica,
es necesario conceptualizar la nocién de curriculum.
Existen diversos posicionamientos al respecto, sin em-
bargo, comprendemos al curriculum como campo
de lucha y confrontaciéon entre distintas posiciones
1deolodgicas, epistemologicas, politicas, culturales y pe-
dagdgicas. El curriculum se entiende como:

La sintesis de elementos culturales (conocimientos,
valores, costumbres, creencias, habitos) que confor-
man una propuesta politico-educativa pensada e
impulsada por diversos grupos y sectores sociales cu-
yos intereses son diversos y contradictorios, aunque
algunos tiendan a ser dominantes o hegemonicos, y
otros tiendan a oponerse y resistirse a tal domina-

ci6n o hegemonia (De Alba, s.a.: 59).

En ese sentido, se trata de una sintesis a la cual
se arriba a través de mecanismos de negociaciéon e
imposicion social, por lo que no sélo se conforma
por aspectos estructurales-formales que caracterizan
su singularidad (dimensién particular) sino, a su vez,
por cuestiones de caracter social y politico-educativo
que enmarcan su sobredeterminacion, pues es en la
sociedad en general donde distintos grupos se en-
cuentran interesados en participar en la delimitacién
y orientacién de la educaciéon de acuerdo a sus inte-
reses. De tal modo que el curriculum se desarrolla en
el ambito social amplio y se articula con los proyectos
politico-sociales que en éste contienden, por lo que

estos aspectos son inherentes a cualquier curriculum
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(dimensién general) (De Alba, s.a.: 80 y De Alba,
1997: 29).

Por lo anterior dicho, el conocimiento del curri-
culum radica en la comprensién de la interrelacién
de ambas dimensiones, pues éstas lo delimitan y se
incorporan en el mismo no soélo a través de aspec-
tos formales sino por medio de las relaciones sociales
cotidianas en las que se pone en practica (De Alba,
s.a.: 99-60). En ese sentido, la conceptualizacién de
Alicia de Alba visibiliza que el problema del curricu-
lum trasciende lo didactico, ya que, en tanto proceso
de toma de decisiones, tiene connotaciones de orden
politico pues implica una serie de negociaciones y de
contraposiciones que impactan en la construccion de
dicha propuesta politico-educativa, asi como en su
desarrollo y evaluacion.’

La evaluacién curricular mas que ser un meca-
nismo de control, es un proceso para “comenzar a
mejorar el curriculum y las instituciones educativas”
(Brovelli, 2001: 101) pues ademas de constituir una
cuestién intrinseca al proceso curricular, se caracteri-
za por ser un proceso continuo y situado que no sélo
supone un proceso de investigacion participativa y
colaborativa® sino, sobre todo, de abordaje al curri-
culum desde su propio dinamismo (Brovelli, 2001:
103-104).

En ese sentido, la concepcién en la que se fun-
dament6 tanto el trabajo investigativo como el de
diagnostico fue en la de acercar a los docentes a la
cultura de la evaluacién curricular como una acti-
vidad intrinseca e inherente a la vida universitaria,
pensando la evaluacion curricular como una estra-
tegia de acercamiento a la realidad y no como un

mecanismo de control institucional. No obstante, es

importante sefialar que en el contexto universitario,
la regulacién de estos procesos internos de evalua-
cion es necesaria, aclarando que este hecho no es un
mecanismo de vigilancia o de caracter punitivo, sino
de orientacion del trabajo institucional enmarcado
en los parametros que la misma legislacion federal
y universitaria delinean para este tipo de procesos
académicos.

La evaluacién supone una tarea compleja que no
s6lo implica analizar al curriculum desde sus aspec-
tos formales y estructurales, asi como de sus modos
de desarrollo y concrecién, sino que involucra el
analizar los aspectos basicos que lo fundamentan y
le dan sentido a toda propuesta formativa de nivel
profesional.

Por tal motivo, el estudio diagnéstico realizado en
la FaM implic6 el desarrollo de una evaluacion que
considero tanto el analisis de los elementos formales
del plan de estudios, su estructura y organizacion,
asi como su implementacion y resultados; pero que
prest6 especial atencién a las reflexiones sobre las
posturas epistemologicas que lo fundamentan, desde
la perspectiva de sus principales operadores que son
los docentes.

En relacién con este ultimo punto, el trabajo de
evaluacion realizado constituy6 una investigacion de
tipo participativa limitada, pues no sélo involucréd
el desarrollo de un diseno metodoldgico riguroso,
sino que el grupo investigador tuvo la oportunidad
de guiar de manera ordenada a la comunidad, de
tal forma que su trabajo consisti6 en establecer los
coédigos comunicativos entre los docentes y el propio
discurso del curriculum, el cual involucra el uso de

terminologia propia del campo de la pedagogia, que

%Se trata concebir al curriculum mads alla de su dimension técnica, sin desconocer sus aspectos practicos y tecnologicos, para ana-
lizarlo desde su dimensién historica y politica dado que se trata de una construccién social y cultural que sélo puede ser entendida

desde el propio contexto que le da vida (Brovelli, 2005: 19- 20).

*Siguiendo a Brovelli (2001), la evaluacién curricular como proceso de investigacién se diferencia de otras investigaciones en tanto
se caracteriza por objetivos relacionados con la toma de decisiones en el ambito educativo, de tal modo que la informacién recolec-
tada puede servir para el diagnostico de los planes de estudio, la reorganizacién del desarrollo curricular, asi como para valorar las
practicas educativas en distintos momentos del desarrollo curricular. Asimismo, el que se conceptualice como investigacién partici-
pativa y colectiva, contribuye a que sean utilizados técnicas e instrumentos provenientes de la investigacién con fines de evaluacién

curricular (Vargas, 2021: 59).
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no necesariamente todas las comunidades académi-
cas universitarias conocen o dominan. Es decir, fue
necesario trabajar en la alfabetizacion del personal
docente en el conocimiento y diferenciacion de tér-
minos como: curriculum, plan de estudios, programa
de estudios o de asignatura, mapa curricular, pro-
grama académico, perfil de ingreso, medio, egreso
y profesional, créditos, pensum académico, asignatura
obligatoria, asignatura optativa, optativa de elec-
cién, asignatura obligatoria de eleccién, entre otros.
De ahi que sea importante destacar la labor de la pe-
dagogia en este tipo de procesos de evaluacion, pues
algunos especialistas en este campo dan por sentado
que la comunidad conoce y comprende los términos
utilizados en el argot universitario en materia de pla-
nes de estudio y esto no necesariamente es asi.

Por otro lado, el desconocimiento de los términos
por parte de la comunidad docente, puede dar lugar
a confusiones o discusiones innecesarias dentro de un
proceso que, ya por si mismo, es complicado y com-
plejo, desde la perspectiva politica del curriculum.
De ahi que, en estos casos, un marco conceptual co-

mun sobre el curriculum sea necesario y pertinente.

Los procesos de evaluacion curricular en la
Facultad de Musica

El Programa de Evaluacion y Actualizaciéon de los
Estudios de Licenciatura en la UNAM,® se refiere a
una valoracién metodica sostenida en el tiempo que
involucra la realizacion de estudios rigurosos, gene-
ralmente llevados a cabo por instancias académicas

universitarias que ofrecen servicios de evaluacion.

En este sentido, es conveniente precisar que exis-
ten dos tipos de evaluaciéon que pueden realizarse
sobre un plan de estudios: interna y externa. La eva-
luacién interna involucra el desarrollo de una serie
de estudios que pueden elaborarse sobre aspectos
como las trayectorias escolares, el seguimiento de
los egresados de un plan de estudios, la opiniéon
de los empleadores sobre los egresados, la identifica-
ci6n de los indices de reprobacién, evaluacion de la
tutoria, evaluaciéon de la docencia, entre otros. Los
resultados de estos estudios permiten contar con da-
tos duros sobre la evolucién y el estado de un plan
de estudios, y sirven para la toma de decisiones en
la mejora continua del mismo. Asimismo, este tipo
de evaluacién interna considera indagaciones y/o
valoraciones objetivas y subjetivas, que implican es-
trategias y métodos de investigaciéon que permitan a
la institucién recolectar informacién sobre un Pro-
grama Académico.’

La participacién de los miembros de la comuni-
dad en las practicas internas de evaluacion de planes
de estudio contribuye a la integraciéon de la vision
y experiencias humanas, educativas y de orden cul-
tural, que dotan de significado al curriculum y a
las practicas formativas que en su contexto se de-
sarrollan. Las vivencias de los sujetos en el plan de
estudios son nucleos de sentido que, confrontados
con los parametros preestablecidos por la propia ins-
titucién o por organismos evaluadores nacionales o
internacionales, contribuyen a conformar una radio-
grafia institucional robusta y diversa en testimonios,

experiencias, visiones, posturas, ideologias, creencias,

> Este programa se fundamenta en el Articulo 30 de los Lineamientos Generales para el Funcionamiento de los Estudios de Licencia-
tura de la UNAM: “Las evaluaciones intermedias se podran hacer mediante diversos instrumentos y técnicas, tales como cuestionarios,
encuestas, entrevistas, grupos focales y plataformas interactivas, dirigidos a alumnos y académicos. Su propésito sera identificar las
fortalezas y las dreas de oportunidad, para proponer la innovacion de los procesos y de los recursos educativos empleados que fomenten
el aprendizaje y brinden mejor orientaciéon a los alumnos” (UNAM, 2015a: 26).

% Es importante sefalar la diferencia conceptual entre las categorfas “programa académico” y “plan de estudios”. Se entiende por
programa académico a la integracién de un conjunto de aspectos técnicos y actividades educativas ordenadas en categorias de analisis,
que funcionan de manera interrelacionada a través de procesos académico-administrativos. Los aspectos técnicos se relacionan con
el registro de informacién institucional que da cuenta de la historia del programa y que abarca desde el afio de su creacién, hasta los
datos institucionales que lo identifican, tanto a nivel interno como de reconocimiento en su validez oficial. En esta dimensiéon también
se consideran aspectos contextuales en los cuales esta inserto el programa, asi como datos de los proyectos de desarrollo institucional

iz mb

Vol. XV

hteps://doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2024.43.1780

75




La evaluacion curricular en el ambito de las artes musicales...

Gabriela-Priscila Zermefio-Barrén y Fatima-Guadalupe Vargas-Cerén / pp. 68-87

practicas educativas y costumbres académicas que se pares académicos la comunidad puede mirarse a si
convierten en tradiciones o en usos y costumbres e misma como una consecuencia de la mirada colec-
impactan de manera directa. Tanto en el proceso de tiva de otros; un otro representado en un organismo
formacién de los alumnos como en el desarrollo del acreditador, en este caso los pares evaluadores, cuyos
programa académico. En suma, las vivencias de los atributos son similares a los de los actores o sujetos
sujetos en el plan de estudios son la sustancia de la que hacen la vida académica en una determinada
vida escolar, académica y universitaria. institucion educativa.

Consecuentemente, es importante para cualquier Es importante sehalar que el perfil de los pares
instituciéon de educacion superior llevar a cabo am- evaluadores ha de provenir de la misma area de cono-
bos tipos de evaluaciéon del curriculum. No obstante, cimiento, de tal manera que sus observaciones tengan
los modelos de evaluacién elegidos habran de ser un fundamento académico asociado a su propia expe-
congruentes con el tipo de formacién y realidad ins- riencia de vida académica e institucional. En el caso
titucional bajo la cual se implanta y opera un plan de la Facultad de Musica de la UNAM, se han rea-
de estudios, asi como con los recursos econémicos y lizado ambos tipos de evaluacion curricular, con el
humanos con los que se cuenta. objetivo de mantener vigente su oferta académica. De

Por otro lado, la evaluaciéon externa se refiere a un esta manera, se visualiza con claridad y de manera
ejercicio de valoracion entre pares, cuyo valor radica publica, la alineacién entre los parametros de calidad
en el reflejo que una comunidad académica diferente educativa, nacionales e internacionales, y los indica-
a la propia proyecta sobre un colectivo universitario dores internos tanto de la UNAM como de la propia
al cual pertenece un programa académico en evalua- FaM. Consecuentemente, la autoevaluaciéon institu-
cion. A través de sus observaciones y opiniones sobre cional, asi como la evaluacién externa, sirven para la
el funcionamiento del programa educativo, los eva- toma de decisiones orientada a la mejora continua de
luadores pares ofrecen a la comunidad en cuestiéon los procesos formativos en cada plan de estudios.

una imagen mas o menos coherente y congruente

con la realidad de como se encuentra ordenado tan- La dimension humana de la evaluacion

to el plan de estudios como el programa académico de los planes de estudio en la Facultad de
en general. Esta imagen de espejo tiene la funciéon de Musica de la unam

mostrar a la comunidad interna sus caracteristicas, No debemos olvidar que la evaluacion curricular es
potencialidades o areas de desarrollo, asi como las siempre un ejercicio realizado por seres humanos
fortalezas tanto del plan de estudios en evaluacién y aunque existe la posibilidad de hacer estudios de
como de los efectos que éste tiene sobre la comuni- tipo cuantitativo, el analisis cualitativo y desde la ex-
dad involucrada. En otras palabras, a través de los periencia de los sujetos aporta informacién filtrada

universitario y de la entidad que lo opera. En relaciéon con las actividades académicas, éstas se representan en categorias que permi-
ten analizar las producciones, logros y acciones realizadas en el campo de conocimiento por los actores del programa: alumnos, do-
centes, funcionarios y directivos. Las categorias que integran a los programas académicos, generalmente se sintetizan de la siguiente
manera, y se retoman de las establecidas por organismos acreditadores como el CAESA A.C.: personal académico, estudiantes, plan
de estudios, evaluacién del aprendizaje, formacion integral, servicios de apoyo al alumnado, vinculacién y extension académica,
investigacion, infraestructura y equipamiento, gestiéon, administracion y financiamiento. Mientras que un plan de estudios se define
como la expresion formal de los estudios universitarios, en ellos se enmarcan las funciones sustantivas de docencia, investigacién y
extension de la cultura de la universidad, con la finalidad de formar egresados en sus niveles educativos de bachillerato, técnicos es-
pecializados, licenciatura y posgrado, y cuyas actividades contribuyen al desarrollo de los individuos y del pais, asi como a la solucién
de los grandes retos nacionales (UNAM, 2015b). Los planes de estudio, son analogos a las licenciaturas, que en general se engloban
en una denominacion, actividades formativas asociadas a campos de conocimiento.
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por los actores de la vida académica, quienes cono-
cen en profundidad las dindmicas institucionales en
sus distintas dimensiones y categorias, ya sea como
alumnos, docentes, administrativos o funcionarios.
Cabe destacar que la obtencién de los datos de ma-
nera cualitativa también es susceptible de llevarse a
cabo de manera rigurosa, con métodos y criterios
de investigacion de las ciencias sociales y de las hu-
manidades, no menos importantes que los métodos
positivistas. Apoyados en la perspectiva de la in-
vestigaciéon cualitativa y humanista, la Facultad de
Musica de la UNAM llevé a cabo un Diagnéstico Ins-
titucional de los Planes y Programas de Estudio, del
nivel licenciatura. Esta evaluacién curricular implico
el diseno de cuatro fases de trabajo que en términos
generales pueden describirse de la siguiente manera:
a) Fase 1. Analisis de los temas transversales del cu-
rriculum; b) Fase 2. Entrevistas en profundidad con
profesores; ¢) Fase 3. Consulta en linea a la comuni-
dad de alumnos y maestros y d) Fase 4. Analisis del
campo disciplinar.

En este trabajo sélo se da cuenta de la fase 1, esto
es, su disefio, implementacion, recoleccion, analisis e
interpretacién de los datos obtenidos, la cual se desa-
rrollé mediante la técnica de investigacioén de grupos
focales. Por otro lado, resulta indispensable describir
la organizaciéon académica y disciplinar de la FaM
en relaciéon con los seis programas académicos que
involucran a las seis licenciaturas que se imparten en
la entidad.

Teniendo en mente que este es un espacio de
formacién artistica de tipo universitario, su organiza-
ci6én interna se establece en tres grandes ambitos de
enseflanza: 1) licenciaturas disciplinares enfocadas a
la interpretacién de la musica de concierto: Licen-
ciatura en Musica-Instrumentista, Licenciatura en

Musica-Piano y Licenciatura en Miusica-Canto; 2)

’Excepto la Licenciatura en Etnomusicologia.

licenciatura de creacién artistica: Licenciatura en
Misica-Composicién; y 3) licenciaturas de orden
interdisciplinar y de la investigaciéon: Licenciatura
en Musica-Educacion Musical y Licenciatura en
Etnomusicologia.

Un aspecto distintivo de la oferta académica de
esta facultad en la denominacién de sus planes de es-
tudio es el término “Licenciatura en Musica”,” pues
éste conlleva una fuerte carga histérica, académica,
de prerrequisitos y requisitos para el ingreso de los
aspirantes. Esto significa que existe una demanda de
conocimientos previos a la licenciatura que versan
sobre nociones y areas acerca de la estructura mu-
sical basica, entre ellos, la armonia, el contrapunto,
el solfeo y entrenamiento auditivo, los conjuntos co-
rales e instrumentales, la capacidad técnica para la
interpretaciéon de un repertorio de musica de con-
cierto, asi como el dominio previo de cualquiera de
los instrumentos musicales que forman parte de los
planes de estudio de la FaM. Este conjunto de conoci-
mientos previos, generalmente se adquiere con afios
de estudio formal de la musica.? Los afios de estudio
previos a la licenciatura de un musico profesional son
al menos 12: seis afos de estudios musicales paralelos
a la educaciéon primaria, tres paralelos a la secunda-
ria, y tres paralelos al bachillerato, esto con base en
las trayectorias formativas de musicos profesionales
consolidados y de acuerdo con los distintos perfiles
de ingreso de los planes y programas de estudio su-
periores de la musica.

De acuerdo con algunos enfoques de la educacién
musical (Bamberger, 1994), se ha sustentado la ne-
cesidad de formar desde la infancia las estructuras
cognitivas necesarias para el dominio de un instru-
mento musical, incluida la voz. Con estos antecedentes
en mente, es posible comprender mejor la naturaleza

de los estudios profesionales en musica que ofrece la

8Con el término formal nos referimos a estudios sustentados en una base curricular reconocida por el Estado, como es el caso de los
estudios técnicos en musica o los ciclos propedéuticos, que generalmente son impartidos en instituciones como centros de iniciaciéon
artistica, conservatorios, escuelas superiores de musica o universidades.
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UNAM, entendiendo que una formacion profesional
de este tipo implica una cantidad significativa de ho-
ras de estudio tedrico, practico y tedrico-practico. El
pensum académico de los planes de estudio de la FaM
oscila entre las 4000 y 4800 horas.

Por lo anteriormente mencionado, llevar a cabo
una evaluacion curricular en la FaM, implic6 cono-
cer y comprender su dinamica institucional y sobre
todo, para la perspectiva del evaluador externo, te-
ner claro que ninguno de los niveles educativos en
musica de la entidad estd desarticulado el uno del
otro. Por tal motivo, el ejercicio de evaluacién exter-
na con fines de reconocimiento publico, es decir una
acreditacion o reacreditacion, se complejiza ya que
los estandares a alcanzar evaltian s6lo los resultados

del nivel licenciatura.

La correlacion entre el proyecto de
investigacion y el DIPPE-Fam

En el atio 2017, se llevé a cabo en la Facultad de
Musica la reacreditaciéon de sus seis licenciaturas por
parte del Consejo para la Acreditacién de la Edu-
cacién Superior de las Artes A.C. (CAESA). Como
resultado de este proceso se identifico la necesidad
de revisar los planes y programas de estudio con
la finalidad de actualizar o modificar su estructura
tomando como base los resultados de un estudio
diagnoéstico. En el invierno del 2017, la FaM solicitd
la asesoria de las instancias universitarias corres-

pondientes, para su orientacién en el proceso de

evaluacion de los planes y programas de estudio del
ciclo propedéutico y de las seis licenciaturas. Con
base en la guia proporcionada por el area de eva-
luacién educativa de la universidad, la FaM inici6 el
diseno del Diagnostico Institucional de los Planes y
Programas de Estudio de la FaM (DIPPE-FaM).

Cabe senalar que, para ese momento, la entidad
ya contaba con los estudios complementarios nece-
sarios que permitian dibujar la situacién actual de
los planes de estudio, aunque no se tenia claro cuéles
serian las nuevas necesidades formativas de los musi-
cos universitarios.” Es importante mencionar que en
el 2018, la UNAM sufrié un recorte presupuestal im-
portante que impacté en la asignacion de los recursos
para realizar cualquier tipo de actividad académica,
por lo que la FaM se vio limitada para contratar los
servicios profesionales de un especialista en la rea-
lizacion de grupos focales. Esta situacion llevo a la
entidad a tener que resolver de manera creativa
la atencién a las observaciones del CAESA A.C. de
revisar sus planes de estudio. Por segunda ocasion,
la FaM, acompanada de la entonces Coordinacién
de Desarrollo Educativo e Innovacién Curricular
(CODEIC) a través de la Direcciéon de Evaluacion
Educativa (DEE), efectud el disefio y adaptacion de la
metodologia de los grupos focales para la realizacion
del diagnostico de sus planes de estudio.

De manera paralela, se plante6 el disefio de un
Proyecto de Investigacién Interno en la Facultad de

Filosofia y Letras que vincul6 a las dos entidades en

? Estudios complementarios con los que cuenta actualmente la FaM:

Evaluacion de la Docencia 2017-2 y 2018-2
Diagnostico Institucional de la Docencia 2019-2

Evaluacion de la Docencia en el Contexto de la pandemia por COVID-19. 2021-1, 2022-1, 2022-2

Evaluacion de la Docencia 2023-1

Analisis de Trayectorias Escolares de las generaciones 1986 a 2014

Reprobacion de Asignaturas de las generaciones 2009 a 2017
Titulaciéon de los egresados de las generaciones 2009 a 2014

Seguimiento de egresadas y egresados del Ciclo Propedéutico en Musica. Su experiencia en el campo laboral. Generaciones 2013-2017
Estudio con empleadores y empleadoras del Ciclo Propedéutico en Musica, Generaciones 2013-2017

Seguimiento de Egresados de las Generaciones 2009, 2010y 2011
Seguimiento de Egresados de las Generaciones 2012, 2013 y 2014
Actualmente, la Facultad de Musica se encuentra en la fase inicial del cuarto estudio de Seguimiento de Egresados de las Generaciones

2014, 2015 y 2016.
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el marco de unas bases de colaboracién que permi-
tieron involucrar a estudiantes y egresados de esa
entidad, tanto en el diagndstico como en la investi-
gacion. La justificacion del proyecto de investigacion
derivo no sélo de las observaciones del CAESA A.C.,
sino de las reflexiones que surgieron como producto
de la celebracion de los 90 anos de la FaM. En esos
encuentros se identificd que los profesionales de la
musica, tanto de las licenciaturas interdisciplinares
como de las licenciaturas artisticas, debian reflexionar
en profundidad sobre su propia realidad profesional
y responder contundentemente a preguntas como:
¢Qué son los estudios profesionales relativos a la ma-
sica en la Facultad de Musica de la UNAM? ;Cuales
son los ambitos de formacion en la oferta académica
de la FaM y qué los caracteriza? ¢Los estudios profe-
sionales en musica responden a la realidad artistica,
al campo profesional y laboral de los egresados de
esta facultad? De ahi que fuera necesario articular el
diagnostico de los planes de estudio con llevar a la co-
munidad a responder tales preguntas. La FaM realiz

este trabajo bajo las siguientes condiciones:

Encuentros académicos en la modalidad de
Grupos Focales

Los grupos focales tuvieron como objetivo:

Diagnosticar la situacion actual de la oferta educativa de
la Facultad de Musica, representada en sus seis licencia-
turas y ciclos propedéuticos, para identificar sus areas de
mejora y fortaleza a través del analisis de los elementos
curriculares, valorados en espacios académicos de re-
flexion colectiva sobre temas transversales y especificos

de cada area de conocimiento (FaM, 2019: 5).
Asimismo, tuvieron cuatro objetivos particulares:

1. Conocer y clasificar las problematicas académicas
asociadas a los planes de estudio de las seis licenciaturas
y ciclo propedéutico de la Facultad de Musica, clasifi-

cadas en trece categorias. 2. Determinar y describir las
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problematicas académicas relacionadas con los temas
de analisis. 3. Identificar necesidades formativas de los
alumnos y de actualizacién de los docentes. 4. Recono-
cer las propuestas de solucién de los docentes sobre los
temas discutidos (FaM, 2019: 5).

Los trece temas de analisis fueron: modelo edu-
cativo, perfiles (ingreso, egreso y profesional), perfil
del musico universitario, conocimientos necesarios
y generales de la musica, campo profesional, plan-
ta académica, desarrollo y superaciéon docente, ciclo
propedéutico, evaluacién del personal docente, ges-
tibn y administracion/infraestructura, titulacion,
seguimiento académico de los estudiantes, y escena-
rios laborales (FaM, 2019: 2).

Para el desarrollo de la primera fase del diagnosti-
co se realizaron distintas actividades de investigacién
documental y trabajo de campo. En el caso de la
primera, se revisé literatura relacionada con la
fundacion de la FaM de la UNAM, la evaluacién cu-
rricular, la técnica de grupos focales y su desarrollo,
asi como documentos normativos de la UNAM para
establecer los lineamientos principales para la valo-
racion de los planes y programas de estudio. Por otra
parte, el trabajo de campo implicéd el desarrollo de
acciones que permitieran el acercamiento con los
participantes, la difusién de los grupos focales con la
comunidad académica de la FaM, el disefio e imple-
mentacién de los grupos focales, asi como estrategias
que permitieran la recolecciéon de informacién, su

transcripcion y analisis.

El proyecto de Investigacion “Los musicos
en el contexto universitario: su formacion

y actividad profesional. El caso de la
Facultad de Musica de la UNAM”

El proyecto tuvo una duraciéon de dos anos. De éste
se derivaron tres lineas de investigacién: L1. Los
estudios profesionales de musica en la Facultad de
Mousica de la UNAM; L2. Actividad profesional del
musico de la Facultad de Musica de la UNAM; y
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L3. Identidad profesional del musico en el contex-
to universitario. El problema de la investigacién, se
identificé como la dificultad de los docentes para
definir qué son los estudios profesionales de musica
en la Facultad de Musica y la consecuente definicion
de su identidad profesional como musico universi-
tario en el contexto de la UNAM. El primer aspecto
representa una dificultad derivada de los conflictos
ideoldgicos, epistemoldgicos y de indole cultural, que
resultan como producto de las reflexiones colectivas,
la tradicién disciplinar, las creencias, asi como los
apegos y resistencias al cambio por parte de la co-
munidad académica de esta entidad. Lo segundo, la
necesidad de identificar los avances del campo pro-
fesional de la musica y el acto de relacionarlos con
los planes de estudio para la definicion de la aludida
identidad profesional universitaria.

El objeto de la investigacion fueron los estudios
profesionales de musica en la Facultad de Musica de
la UNAM, sus ambitos de formacién y lo que los ca-
racteriza en relacioén con los perfiles profesionales de
cada campo de conocimiento, lo que a su vez tiene
un efecto en la conformacién de la identidad profe-
sional del musico en el contexto universitario. Los
sujetos de estudio de la investigacion fueron los do-
centes de la FaM, la mayoria de ellos, profesores de
tiempo completo. Los unicos criterios de seleccion
consistieron en que los participantes fueran docentes
adscritos al nivel licenciatura y que su contratacién
estuviera vigente. Los ntcleos problematicos, que
se corresponden con los supuestos de investigacion,
fungieron como e¢jes de andlisis para cada una de las
categorias arriba mencionadas y estas se ordenaron
en tres rubros: a) de la identidad del musico en el
contexto universitario, b) del campo disciplinar y c)
del campo profesional.

Acciones metodolagicas de la investigacion
y del dippe-fam
A pesar de que en este documento se presentan

la mayoria de las acciones realizadas durante el
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diagnéstico y la investigacion de manera esque-
matica e incluso secuencial, se destaca que en la
investigacion los procesos no fueron lineales ni tam-
poco absolutos, por lo tanto, cada accién realizada se
desarroll6 en el marco de una dialéctica indagatoria
constante en cada momento de la exploracion, por
lo que algunas acciones se fueron desarrollando de
manera paralela e incluso, fueron sufriendo ajustes.
Las acciones consistieron en: 1 Hacer una revisién
del marco normativo desde la Legislacion Federal y
Universitaria hasta las guias que las distintas instan-
cias académicas proporcionaron a la FaM. Asimismo,
se revisaron teéricamente las nuevas tendencias
en evaluacién curricular, asi como las técnicas de
recoleccién de datos o informacién que podrian
resultar mas convenientes para la investigacién. La
Propuesta de Guia de Autoevaluacion del Plan de Estudios
por licenciatura y ciclo propedéutico, proporciona-
da por la Direccién de Evaluacion Educativa, sirvio
como un instrumento indicativo cuyo propoésito fue
orientar el trabajo de revision de los planes y pro-
gramas de estudio. Esta guia se integr6 a través de
una serie de preguntas que permitieron acercarse al
objeto de estudio de manera sistematica y flexible.
Los temas planteados en dicha guia se desarrollaron
y adaptaron a la FaM en tres categorias: a) Disefio:
revisiéon de planes de estudio afines, caracteristicas
generales del plan de estudios, fundamentos, mo-
delo educativo, objetivos y perfiles, estructura y
contenidos, evaluacién del aprendizaje, recursos y
materiales educativos; b) Operaciéon: alumnos, plan-
ta académica, docencia, investigacién y vinculacién
con el entorno, gestion académico-administrativa,
e infraestructura; c¢) Resultados: opciones de titu-
lacién, trayectorias escolares y escenarios laborales
(FaM, 2019: 9). 2 A partir de la revisién de las guias
de autoevaluacion, la consulta de documentos nor-
mativos, asi como los relacionados con las nuevas
tendencias en evaluaciéon curricular, se identificaron
y definieron, tanto de manera académica como ins-

titucional, las dimensiones y categorias para evaluar




La evaluacion curricular en el ambito de las artes musicales...

Gabriela-Priscila Zermefio-Barrén y Fatima-Guadalupe Vargas-Ceron / pp. 68-87

RIES

Revista Iberoamericana
de Educacién Superior

los diferentes planes de estudio. 3 Las preguntas de
las guias tematicas para las mesas de trabajo se cons-
truyeron con base en la realidad y el contexto de la
FaM. 4 De manera simultanea, se construy6 un ban-
co de preguntas para el disefio de las guias tematicas
por sesién y posteriormente, se seleccionaron los re-
activos en funciéon de las dimensiones y categorias
delimitadas. 5 Las areas académico-administrativas
asociadas a los planes de estudio de la FaM, llevaron
a cabo la revisién de los ejes de trabajo y la seleccién
de las preguntas detonadoras para la recoleccion de
la informacién. A partir de la revision, se construyo
una nueva serie de preguntas que se utilizaron como
referentes para la problematizacién en cada una de
las sesiones. Los criterios de seleccion de los ejes de
trabajo consideraron que éstos fueran comunes a to-
das las carreras y que permitieran la interaccién de
la comunidad de docentes. 6 El area encargada de la
planeacioén y evaluacién académica de la FaM, dise-
16 y elaboré una guia conceptual como material de
trabajo para los docentes participantes, cuyo objeti-
vo fue establecer un lenguaje académico coman que
permitiera la comunicaciéon entre el moderador y el
colectivo de docentes, a partir de la identificacién
de conceptos clave de la teoria curricular. 7 Se dise-
naron las presentaciones digitales correspondientes
(Microsoft PowerPoint) a los 13 temas de trabajo, cons-
tituidos por definiciones académicas e institucionales
y las preguntas o temas de andlisis para realizar las
mesas de trabajo. 8 Se construyeron los protocolos
de trabajo por sesion que incluyeron: objetivos, or-
den del dia, temas a tratar y preguntas de analisis y
conclusion para la entrevista grupal. 9 Los grupos
focales, como técnica de recoleccién de datos, invo-
lucraron la intervenciéon de un moderador experto y
externo a la comunidad académica de la FaM prove-
niente de la Universidad de Helsinki, quien colabord
en el manejo y conduccion de los grupos. 10 Cada
evento fue grabado en audio y video, de ahi que se
transcribieran de manera textual el contenido de las

trece sesiones con mas de 50 horas de grabacion.
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Para ello, se requirié del apoyo de prestadores de
servicio social del area de pedagogia, quienes cola-
boraron con la planeacién de las sesiones, la logistica
del evento, el disefio de los materiales de trabajo, las
transcripciones y la clasificacién de las problematicas
para este informe (FaM, 2019: 8-10). 11 El analisis
de la informacién conllevé la construcciéon de ca-
tegorias de andlisis que permitieran comprender la
informacién recolectada, las cuales incluso se fueron
visualizando a la par que se iban realizando los gru-
pos focales y fueron modificandose y adquiriendo
mayor articulacién conforme se iba avanzando en
la lectura e interpretacion de las transcripciones. El
analisis simultaneo a la recoleccién de informacién
no solo evité la acumulacion de los datos sino que
permiti6 su direccion, por lo que mas que ser la ul-
tima fase de la investigacion, fue una etapa reflexiva
que influy6 en toda la recoleccién de datos (Coftey y
Atkinson, 2003: 7).

Aspectos creativos del DIPPE-Fam
Para el desarrollo de los grupo focales, se constru-
yeron diversos materiales de trabajo que fueron
elaborados con un disefo didactico que permitiera
la 6ptima comunicacién con la comunidad docen-
te de la FaM, las creaciones mas importante fueron:
carteles para la difusién de la sesién informativa y
las distintas mesas de trabajo, cartas descriptivas de
las 13 sesiones, banco de preguntas, guia concep-
tual a partir de la revisiéon de la literatura en disefio
curricular y la legislacién universitaria, diapositivas
para cada uno de los 13 temas a tratar, guias de
observacion para la recoleccion de informacion en
los grupos focales, bases de datos de los docentes y
alumnos asistentes, constancias y agradecimientos
para los participantes, contenido del cartel de invita-
ci6én a la presentacién de resultados, diapositivas con
los resultados obtenidos (FaM, 2019: 12).

Dentro de las acciones técnicas y de investigacion,
se encuentran: analisis de las condiciones cientificas

y sociales de las seis licenciaturas, estructurado en
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13 ejes tematicos; se identifico la participaciéon de 51
docentes; se contaron 12 asistentes en promedio por
sesion, con un total de 167 asistencias en las 13 sesio-
nes, cada sesién dur6 en promedio, cuatro horas. El
analisis de la informacién se llevo a cabo en un total
de 19 semanas con ocho horas de trabajo diario, que
sumaron un total de 152 horas hombre. Se analiza-
ron 52 horas de grabacién, se transcribieron 423, y
en promedio, se obtuvieron 33 cuartillas por sesién
transcrita (FaM, 2019).

Principales hallazgos del pipPE-Fam

Si bien en un documento como este no es posible dar
cuenta de la totalidad de los resultados del diagnds-
tico, la investigacion y los estudios complementarios,
si estamos en posibilidad de mostrar aquellos que
derivaron de los nucleos problematicos centrales. A

continuacion se mencionan varios de ellos.

Escenarios laborales

Algunos de los docentes participantes consideraron
que la universidad no tiene que asumirse como res-
ponsable de las actividades y espacios profesionales
donde se desempeifien sus egresados, sino de lo que
puede ofrecer a los mismos en términos de forma-
cion, pues la musica en general no se limita sélo al
estudio y a la interpretacion de la musica de concier-
to. Por lo tanto, los espacios laborales seran aquellos
que se van presentando en la vida del estudiante y el
egresado (FaM, 2019: 42).

Ciertos docentes piensan que es necesario deli-
mitar el tipo de musica que se quiere ensefiar como
parte de los planes y programas de estudio, con la
finalidad de proporcionar a los estudiantes una so-
lida formaciéon musical que les permita tener las
herramientas adecuadas para realizar el trabajo pro-
fesional que se les presente en la vida laboral (FaM,
2019: 42).

Un tema importante y recurrente fue que la
teoria y la practica en algunas asignaturas son
aspectos que no se deben desvincular, porque
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ambos complementan la formacién del estudiante,
sin embargo, la desarticulacion teoria-practica esta
presente en la realidad educativa de los estudiantes
(FaM, 2019: 42).

Varios miembros de la comunidad tienen la idea
de que so6lo la musica de conclerto es la musica que
tiene un “alto valor artistico”. Por su parte, las areas
de Educacién Musical, Etnomusicologia y Composi-
cion insisten en que no se reconoce el valor cultural
y artistico de otras expresiones musicales, por lo que
algunos docentes sugirieron que se flexibilice la ense-
nanza de otros repertorios musicales (FaM, 2019: 42).

Se revelé una problematica delicada que tendria
que investigarse en profundidad, ésta se relaciona
con la imagen deteriorada que tiene la comunidad
artistica sobre la FaM, pues se piensa que sus egre-
sados no tienen el nivel interpretativo que solicitan
las orquestas en el campo laboral. Aunado a ello,
los propios alumnos, a decir de algunos docentes
participantes, se sienten en desventaja al referir su
pertenencia a la FaM, debido a que consideran que
les faltan conocimientos y habilidades como musi-
cos. Derivado del punto anterior, ciertos docentes
revelaron que sus alumnos consideran que la musica
de concierto es una limitante para optar por otros
campos de trabajo en la musica (FaM, 2019: 42-43).

En cuanto a los resultados de los estudios com-
plementarios, hay egresados que se dedican
profesionalmente a otras actividades que no estan
relacionadas con la musica, es decir, estan hacien-
do otro tipo de trabajos remunerados y no para los
que fueron formados. Otros estan en el ambito edu-
cativo, pero también hay obreros y artesanos cuyas
actividades no estan relacionadas con la musica (CO-

DEIC, 2019).

Sobre el ciclo propedéutico

Se discutié la pertinencia de valorar el requisito de
ingreso a la licenciatura de bachillerato concluido y
un ciclo propedéutico cursado. Vinculada a esta pro-
blematica existe otra que se relaciona con el examen
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de admision, tanto del propedéutico como de la li-
cenciatura, se dice que no hay una estandarizacién
de los requisitos en el examen de admisién, por lo
tanto se requiere establecer un repertorio minimo,
asi como un nivel minimo de desempefo en el ins-
trumento de eleccién. Es necesario redefinir el perfil
de ingreso a la licenciatura, pues se solicita al aspi-
rante tener interés por la docencia, la investigacion
y la difusién de la cultura, pero no hay bases de ini-
ciacién en esas areas dentro del ciclo propedéutico.
Algunos alumnos de este ciclo incursionan en la do-
cencia como salida profesional, sin tener la madurez
ni los conocimientos necesarios en pedagogia musi-

cal (FaM, 2019).

Sobre los planes de estudio

Un problema a resolver es la adecuada declaracion
de los perfiles de ingreso y egreso de acuerdo con la
definicion del tipo de estudios y conocimientos que
se desean impartir o se estan impartiendo en la FaM.
Los imaginarios de los alumnos, que se expresan
como anhelos: “yo pensé que tal vez aqui me iba a
formar en determinados géneros”, podrian refinarse
sila comunidad académica de la facultad tuviera pre-
sentes los siguientes aspectos: como nombrar el tipo
de conocimientos musicales que se ofrecen en esta
entidad. Algunos conceptos referidos fueron: musi-
ca académica, musica docta, musica clasica, masica
universal, entre otros. Por lo tanto, se requiere ur-
gentemente lograr un consenso entre la comunidad
académica para la definicién de los conceptos ante-
riores (FaM, 2019: 60). Otro problema es el hecho de
que los maestros manifiestan que los estudiantes, en
general, tienen practica y familiaridad en la musica
popular y sus aspiraciones como musicos vienen de
este campo. Por lo tanto, sus inmersiones en el cam-
po profesional las hacen desde la musica popular, lo
que los obliga a tener que adquirir las herramientas
de este campo en otros espacios que no son los aca-
démicos. En este sentido, la comunidad participante

piensa que, como institucién, se tiene una enorme
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responsabilidad de dotar a los estudiantes de todos
aquellos elementos que les permitan desenvolverse
Optimamente tanto en el campo profesional como en
el laboral (FaM, 2019: 60). El campo profesional de
la musica universitaria se define como aquel en el
que el egresado aplica con congruencia los conoci-
mientos adquiridos en el plan de estudios (orquestas,
ensambles, etcétera) y por los cuales recibe una re-
muneracién; mientras que el campo laboral de la
musica, es aquel en el que el musico adquiere una
remuneracién sin que los espacios de realizacién o
escenarios sean para los cuales fue formado.

Los maestros manifestaron desconocer el Plan de
Desarrollo Institucional, en el cual viene expresado el
modelo educativo y la filosofia del proyecto educati-
vo de la FaM. Conocer estos preceptos es importante,
pues contribuye al logro de los objetivos de los planes
de estudio, ya que orientan el quehacer académico
asi como los procesos de ensenanza. Algunos docen-
tes de la facultad se han abierto a otras realidades
musicales, en las cuales combinan la ensefianza de
la musica de concierto con las preferencias musicales
del alumno. El objetivo didactico de esta combina-
cion es que los estudiantes desarrollen habilidades
complementarias para su formaciéon profesional,
tales como leer a primera vista o improvisar (FaM,
2019: 61).

Por otro lado, la necesidad del trabajo interdis-
ciplinario con otras areas artisticas se evidencia a
partir de la realidad que se vive actualmente en el
ambito musical, este es el caso de musica y teatro,
musica y cine, musica y videojuegos, entre otras.
Esto permitiria el desarrollo de nuevas competencias
profesionales, asi como la apertura a nuevos escena-
rios de trabajo (FaM, 2019: 61).

En términos generales, algunos docentes sugieren
un tronco comun que considere los saberes indispen-
sables o basicos que todo estudiante universitario
de musica debe poseer. Asimismo, se mencioné la

3

‘salidas terminales diferencia-

posibilidad de crear

das” tanto para los instrumentistas como para los
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estudiantes del area interdisciplinar. El punto an-
terior suscitd dudas sobre el tipo de materias que
requeririan los planes de estudio en funcién de las
salidas terminales, y también en torno al titulo que
seria otorgado a los estudiantes dependiendo de
éstas. Algunos otros mencionaron la necesidad
de crear nuevas carreras, sefialando que tal vez en

algunos casos no sea posible pensar en un tronco co-
mun (FaM, 2019: 61).

Conclusiones

La evaluacion curricular constituye un proceso fun-
damental para la mejora continua de la educacién
superior, pues mas que fungir como un mecanismo
de control y de contrastacion de resultados, permite
la comprension de la realidad y fundamenta la toma
de decisiones en lo referente a los planes y progra-
mas de estudio mas alld de su propia estructura y
organizacion. Constituye también un proceso de in-
vestigacion educativa encaminado a la descripcion
detallada de las problematicas que envuelven al cu-
rriculum dentro de ciertas instituciones, asi como a
la intervencién en la realidad con base en un estu-
dio diagnostico, pues no sélo se trata de actualizar
la oferta académica o de mejorar los procesos for-
mativos, sino de construir estrategias que permitan
la articulaciéon entre las instituciones educativas y lo
que acontece en la realidad.

Por otro lado, los grupos focales constituyen una
técnica de investigacion utilizada en diversas areas
de conocimiento, en el caso de la FaM, su diseno,
implementacién y resultados permitieron obtener
informacion relevante de sus planes y programas de
estudio. Los grupos focales facilitaron la discusion co-
legiada de distintos ejes transversales del curriculum,
expusieron las propias experiencias de los docentes
participantes e, incluso, hicieron posible develar la
diversidad de posturas académicas que se presen-
taron. A través de esta experiencia investigativa fue
posible visualizar con claridad los intereses ¢ ideales

diversos de los docentes, mismos que constituyen la
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riqueza y complejidad del curriculum.

El mismo proyecto de investigacién vinculado con
el DIPPE-FaM posibilité conocer de manera global
la situacién actual de los planes de estudio de la FaM
pues, ademas de permitir recolectar informacion
para la investigacion, favorecié que los participantes
reflexionaran sobre su propia realidad cuestionando
incluso algunas de las practicas que imperan en la
entidad. Para ello, resulté fundamental tener claros
los objetivos de la investigacién, contar con habili-
dades técnicas que permitieran su desarrollo, que el
equipo de investigacién conociera los temas analiza-
dos en cada una de las sesiones de trabajo, asi como
a la poblacién participante, pues de lo que se tratd
con las técnicas de grupos focales, desde la metodo-
logia cualitativa, fue de dar cuenta de la significacién
y perspectivas de los sujetos de la investigacion, asi
como de los puntos de encuentro y desencuentro en-
tre los mismos.

Si bien existen distintas técnicas e instrumentos
que facilitan valorar los planes de estudio desde la
voz de los docentes, los grupos focales en esta investi-
gacion favorecieron la participacion de la comunidad
docente y la recoleccipon de informacién para cono-
cer la particularidad de las problematicas analizadas,
posibilitando una descripcion densa de la realidad
estudiada. Sin embargo, ain quedan cuestiones por
resolver y explorar, lo que hace necesaria la imple-
mentacion de estrategias que permitan la toma de
decisiones teniendo como base un estudio diagnosti-
co que favorezca su fundamentacion, por lo cual la
fase descrita en el presente trabajo resulté sustancial
para la FaM.

La revision de los planes y programas de estudio
de esta facultad se llevod a cabo con la participacién
de la comunidad docente, funcionarios y un experto
externo. No obstante, el acompanamiento pedagogi-
co en un proceso de evaluacién curricular como este
fue relevante para la organizaciéon de la colectividad
en el ejercicio de valoracién de sus practicas educati-

vas, del proyecto institucional, de la identificacién de
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las nuevas necesidades formativas, asi como de sus
proyecciones a futuro sobre los planes y programas
de estudio. El aporte del profesional de la pedagogia
en una evaluacién de tipo interno en la universidad
cobra especial relevancia cuando una comunidad ar-
tistica y de profesionales de la musica de concierto
presenta dificultades en la identificacién de su poli-
tica institucional, misién, vision, valores y preceptos
institucionales, alineados con el proyecto educativo
nacional y las tendencias internacionales en edu-
cacién; la autodefinicion de su propia identidad
profesional al reconocerse mas como descendientes
directos del Conservatorio Nacional de Musica y no
como musicos con una identidad y rasgos profesio-
nales universitarios; la consciencia de la necesidad
de revision de los planes de estudio pero, al mismo
tiempo, la resistencia a someterse a un proceso de
evaluacién coordinado por la administracién en
turno, y no tanto por el propio cuerpo docente; orga-
nizarse de manera autébnoma como cuerpo docente,
ademas de tener un bajo indice de participacién en
eventos académicos de este tipo asumiendo las res-
ponsabilidades propias de la actividad.

Por otra parte, la cultura de la evaluacién curricu-
lar; lo que en la UNAM se conoce como el “Programa
de Evaluacién y Actualizaciéon de los Estudios de Li-
cenciatura”, deberia ser considerada como parte de
la cotidianeidad de la vida universitaria, en especial
en las escuelas, facultades y centros de investigacion
que imparten estudios superiores y no tanto como
una actividad que genera conflicto al interior de la
instituciéon. Si bien las resistencias a estos procesos
son algo natural debido a la diversidad de posicio-
namientos y a la existencia de posibles cambios, no
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deberian convertirse en una fuente de conflicto entre
algunos actores, como es el caso de los docentes versus
su propio cuerpo administrativo. Por el contrario, es
necesario reconocer el potencial de ambos actores,
mientras que unos conocen en profundidad la disci-
plina, otros conocen en detalle la estructura y forma
de operacion de la propia universidad. Por tal moti-
vo, la figura del agente externo como mediador cobra
vital importancia en un evento de esta envergadura.

Es necesario cultivar y fomentar la cultura de la
evaluacion curricular y no asociarla exclusivamente
con eventos como encuentros, seminarios perma-
nentes o diagnosticos institucionales, la realizacion
sistematica y sostenida en el tiempo de estudios com-
plementarios también es parte de la evaluacion del
curriculum. De igual manera, las evaluaciones con
fines de acreditacién o reacreditacién son ejercicios
importantes que coadyuvan en la toma de decisiones
institucionales y abonan a los planes de trabajo y de-
sarrollo institucional de las entidades. Es importante
socializar el potencial de la evaluacién curricular,
no solo la perspectiva teérica, sino también desde la
vision practica y desde la experiencia de las entida-
des, sus actores y participantes de estos procesos, asi
como de sus autoridades.

Es importante destacar que sin el apoyo y volun-
tad de los directivos, este tipo de procesos no podrian
llevarse a cabo de manera sistematica y con un sen-
tido de desarrollo institucional. Evaluar no significa
controlar, sino explorar, identificar, replantear y se-
guir adelante a través de la mejora continua, dejando
siempre abiertas nuevas posibilidades de indagaciéon
en el hilo infinito del querer conocer para compren-

der y transformar. ®
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